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KADININ DURBUNUNDEN MEZUNLARIMIZ DiYOR Ki... iS GORUSMESINE GITMEDEN YAPAY ZEKA FIRSAT MI?

Uskiidar Universitesi Rektdrii Klinik Psikolog Ozgenur is arama siirecindeki adaylar Hakan OZDEMIR merak

Prof. Dr. Nazife GUNGOR TASKIN, iTBF Psikoloji bu réportaji sakin edilenleri sizin igin
ile roportaj ingilizce balimiini anlatti kagirmasin... yazdi.



Kiymetli Uskiidar Universitesi Mezunlari,

zuniyet, bir torenle kapanan bir dénem
degil; karakterin, yetkinligin ve durusun
sahaya indigi yeni bir baslangicur. Kari-

yer yolculugunuzda unvanlar degisir, sektorler do-
niistir, teknolojiler hizlanir; fakat sizi kalict kilan sey,
hangi masada oturdugunuzdan ¢ok hangi degerler-
le ayaga kalktiginizdir.

“NEXT Uskiidar m bu ilk sayismi tam da bu yiiz-
den 6nemsiyorum: Clinki yalnizca is diinyasina dair
ipuclar1 vermekle kalmryor; mezunlarimizin gercek
hikayeleriyle, akademik perspektifle ve giincel bas-
liklarla ortak bir pusula sunuyor. Bir yanda mezun-
larmmizin ilham veren deneyimleri, diger yanda ka-
riyerin dinamikleri, girisimcilik bakist ve yapay zeka
gibi oyunun kurallarini yeniden yazan alanlar...
Hepsi ayni1 soruya baglaniyor: Degisen diinyada na-
sil daha yetkin, daha iiretken ve daha “iyi” kaliriz?
Uskiidar Universitesimin mezunlaridan beklentisi,
yalnizca meslegini iyi yapan bireyler olmasi degil;

“Uskiidar Universitesi kimligiyle sundugumuz Gii-
zel Insan Modelini” gittikleri her kuruma, her sehre
ve her yonle tasimalaridir.

Ben de tist yonetim sorumlulugu tastyan biri ola-
rak sunu cok net goriiyorum: Kurumlari biiytiten
sadece strateji ve teknoloji degildir; etik, sorum-
luluk, merhamet, adalet duygusu ve insana
dokunan liderlik buyiitir. Bugtiniin

rekabetci diinyasinda sizi farklilastiracak olan, “ne
bildiginiz” kadar “nasil bir insan oldugunuzdur”.
Bu dergi, aramizdaki bagi canl tutan bir koprii
olsun. Sizlerden ricam; yalnizca okuyan degil, katki
veren, dneren, mentorluk yapan ve gen¢ mezunlara
el uzatan bir mezun toplulugunu birlikte biiytitme-
mizdir.
Yolunuz acik; degerleriniz rehberiniz olsun.

A. Furkan TARHAN

Uskiidar Universitesi
Miitevelli Heyet Baskani
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AKIL HARITA, VICDAN PUSULADIR!

egerli Gen¢ Arkadasim,
Vicdan sustugunda akil mazeret Giretme-

ye baslar. Hiz ve haz, akli derin diisiince-
den uzaklastirarak vicdani susturur. Hiz ve haz
insan1 uyarir ama akil uyandirir, vicdan ise yon
Verir...

Hayat, ucu bucagi gériitnmeyen bir okyanus; sen
ise bu okyanusta kendi gemisinin kaptani olmaya
aday bir yolcusun. Bircogumuz basariy1 sadece
gidilecek bir liman, alinacak bir diploma veya
kazanilacak bir unvan saniyoruz. Oysa gercek ba-
sart; rizgarin nereden estiginden ziyade, yelken-
lerini nereye ve hangi bilincle acuginda gizlidir.
Iste tam da bu noktada Bilincli geng olmak,
sadece teknik bilgiyle donanmak degil; 6ziini
tanimak, sinirlarini bilmek ve hayatin zorluklari
karsisinda psikolojik dayaniklilik gelistirebilmek-
tr.

Sizler de farkindasiniz, modern yasam siirekli
“tithetmeyi” ve “huizl yasamay:” 6gttltiyor. Ancak
kalict mutluluk ve gercek basari, ancak Gretmek
ve anlamlandirmakla mimkuandar. Bilincli bir
geng, popiiler kiiltirtin gecici riizgarlarma kapil-
mak yerine, kendi degerler sistemini insa eden
kisidir. Bu insa siirecinde ise iki temel rehberiniz
olmali: Akil ve Vicdan. Akil size yolu gosterir,
vicdan ise o yolda yturirken pusulaniz olur.

Kendinize su soruyu sormaktan ¢ekinmeyin:

“Ben kimim ve bu diinyada nasil bir iz birakmak
istiyorum?” Bu soru, 6z bilin¢ yolculugunuzun
ilk adimidir. Duygularinizi yonetmeyi 6grendi-
ginizde, 6fkenizi motivasyona, korkularinizi ise
tedbirli bir cesarete donustirebilirsiniz.

Unutmayin; zeka sizi sadece bir noktaya kadar
tasir, ancak sizi zirvede tutacak olan karakteriniz
ve etik degerlerinizdir.

NEXT Uskiidarile ciktigimiz bu yolculukta,
sadece mesleki becerilerinizi degil, “insan olma
sanatin1” da gelistirmenizi diliyorum. Kendinize
yatirim yapmaktan, hata yapmaktan ve yeniden
baslamaktan korkmayin. Cinkii gelecek, bu-
ginden hazirlanan ve hayatinin sorumlulugunu
eline alan bilincli genclerin omuzlarinda yiiksele-
cekdtir.

Kendini tani, yeteneklerini kesfet ve hayatinin
lideri ol. Sen sadece gelecegin bir parcasi degil,
bizzat o gelecegi insa edecek mimarsin.

Yolunuz acik, pusulaniz daima ‘bilgelik’ olsun.

Prof. Dr. Nevzat TARHAN
Uskiidar Universitesi
Kurucu Rektori
Psikiyatrist
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KADININ DURBUNUNDEN

Next Uskiidar'n ilk sayisinda Universitemizin Rektorii Saymn Prof. Dr. Nazife GUNGOR
Hocamiz ile bir roportaj gerceklestirdik ve kendisine merak ettigimiz sorularimmizi yonelttik.
Dergimizin ilk sayisina katkilarindan dolay1 tesekkiirlerimizi sunariz.

*
l

B (alisma yasamina baslamaniz nasil oldu?

Mesleki idealim ¢ocuk yaslardan itibaren 6gret-
menlik odaklr olarak gelisti. Okul basarimda her
ne kadar matematik, fen bilgisi gibi dersler 6ne
ciksa da edebiyat, filoloji gibi dil agirlikli alan-
larla ugrasmak beni daha ¢cok mutlu ediyordu.
Universite boliim secimimde de bu yondeki ilgim
etkili oldu. Ogretmenlik egitimi veren boltim-
lerin yaninda iletisim egitim veren boliimler de
edebiyat ve yazmaya olan ilgim nedeniyle ter-
cihlerim arasinda yer almist. Universite simavi
sonucunda iletisim fakiltesine yerlesince de
hedefimi akademik yasama dogru yonlendir-
dim. Hedefi dogru koymus olmaliyim ki meslek
yasamim boyunca hep sevkle calistim. [dealim
olan isi yaptyorum ve bunun ne kadar degerli bir
sey oldugunu da biliyorum. Bu acidan ¢ok sansh
oldugumu diistiniiyorum. Yeniden baslasam, yine
ayni siireclerden gecer, bugiin yine ayni yerde
olmak isterdim.

B Bu alanda kariyer yapmak isteyen Kisiler icin
tavsiyeleriniz nelerdir?

Hedeflerini dogru koysunlar, ama gerceklestir-
mek icin geregini de yapsinlar. Boylece keskeler-
le kafa yormak, moral bozmak yerine iyikilerle is
ve kariyer yasamlarina keyifle devam ederler.

B Yaptiginiz isin insan1 zorlayan / insan1 mut-
lu eden yanlar1 nelerdir?

Yapuginiz isi seviyorsaniz zorluk olmaz. Daha
dogrusu her zorlukla basa c¢ikabilirsiniz. Diiz,
puriizsiiz bir yasam ve de is yasamui siireci asla
yoktur. Ama yaptiginiz isi seviyorsaniz, asamaya-
caginiz plriiz, ¢cozemeyeceginiz sorun da yoktur.
Her insanin icinde devasa bir Giretim enerjisi ve
potansiyeli vardir, yeter ki hedeflerini dogru be-
lirlesin, yiirtiyecegi yolu dogru segsin ve elbette
geregini yapsin.

B “Kadin giicii” ifadesi genel anlamda sizlerde
hangi duygular1/ diisiinceleri ifade ediyor?
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KADININ DURBUNUNDEN

Ben kadin giicii ya da erkek giicii diye bir sinif-
landirma yapmiyorum. Cinsiyete bakilmaksizin
her insanin istedigi isi yapma giicli vardir, yeter
ki bu gtlictin farkinda olsun, harekete gecirsin.
Kadin acisindan bakinca da sunu soyleyebili-
rim. Insanlik tarihi ne yazik ki eril egemen bir
anlayisla bicimlendi. Bu nedenle ¢cogu zaman
ve ¢ogu is ortaminda kadin egemen anlayisin
kurbani olabilmekte, zayif disirilebilmektedir.
Ama kadin eger bunun farkinda olursa, yani in-
sanlik tarihini, icerisinde yasadig1 toplumsal ve
kiltirel yapiyr dogru okuyabilirse kendi potan-
siyel giictinti nasil harekete gecirebilecegini ve
bu eril egemen ortamda nasil etkin bir bicimde
varlik gosterebilecegini bilir ve ona gore de
kendisine dogru rotay1 olusturabilir.

B Giin icerisinde yasadiginiz yogunluk veya
sikintilar sonrasinda giine devam etmede sizi
motive eden unsurlar nelerdir?

Sorunlar ve sikintilar basarmin tetikleyicisidir.
Sorunlardan korkarsaniz, sikintilardan sikilirsa-
niz zayif disersiniz. Sorunlarin tizerine gitmek,
stkintilarr asmak yasamin asil keyifli yanidir.
Korkmak, sikilmak, cekinmek, ¢ekilmek degil,
cosmak, kosmak, sakin bir tavirla sorunlarin
lizerine gitmek ve ¢6zmek. [ste 0 zaman gokten
diisen tic elmadan biri de sizin olur. Oyle ya
emek olmadan yemek olmaz.

M Bir giinliigiine baska bir kadin biinyesinde
yasama imkaniniz olsaydi tarihten hangi figir
olmasini isterdiniz? Neden?

Ben yine kendim olmak isterdim. Elbette ki
basarili kadinlar benim 6érnegim olmustur.
Miicadeleci kadinlari severim. Yasadigi diinyaya,
insanliga anlamli ve yararli dokunuslar yapan
kadinlara sayg1 duyarim. Cesur, 6zguveni ylksek,
kendisine yeten, kendisiyle birlikte baskalarini da
yuceltmeyi is edinen kadinlart 6nemserim. Tarih
basarili kadinlarla doludur ve iyi ki de 6yledir,
ama hicbiriyle empati kurmak, hicbirinin yerin-
de olmak istemem. Ciinkii her insan zaten hak
ettigi yerdedir. Ben de basarilarimla, basarisizlik-
larimla, yapuklarimla, yapamadiklarimla, yeter-
liliklerimle, yetersizliklerimle olmam gereken
yerdeyim.

B Hayatin gelisim ve degisimden ibaret oldugu-
nu kabul edersek bugiinkii siz, 10 y1l 6nceki size

ne tavsiye ederdi?

Bugiinden gecmise herhangi bir 6neride bulun-
mama gerek yok. Insan her yasin geregini yapi-
yor diye distinityorum. Her birimiz gecmisimizin
uriindyiz. Dolayisiyla da geriye bakip da on yil
once bunun yerine sunu yapsaydim demenin
hi¢cbir anlami yok. Ge¢miste yapugimiz her sey
bugiinkii bizi olusturuyor. Her ne zaman ne
yaptiysam iyi ki yapmisim demek bence cok daha
keyifli.

B Calisan, iiretken ve yillar gectikce gelisen bir
insan olarak hayattaki mottonuz nelerdir?

Bu hayat senin, onu yalnizca kendi istedigin gibi
yasa.

B Bugiine kadarki yasam deneyimlerinizle
birlikte “iyi ki” kavramindan sonra ctimlenizi
nasil tamamlardiniz?

Dogrusuyla yanlisiyla her ne yaptiysam iyi ki
yapmisim, her ne yasadiysam iyi ki yasamisim.
Gec¢misim bugtiniim, bugiiniim de gelecegimdir.

B Meslek hayatinizda “is kazas1” seklinde nite-
lendirebileceginiz bir aniniz1 paylasmak ister
misiniz?

Galiba fazla temkinliyim, is kazasi pek olma-

d1. Yanhslarim elbette oldu, ama yanhslarimiz
olmasa dogrularimiz da olamazdi zaten. Cinki
biz insanlar yanlis ya da dogru biitiin deneyimle-
rimizden ders alarak yasam organizasyonumuzu
yaplyoruz.

B Kendinize dair hayallerinizi sorarsak; ileriye

yonelik neler hayal ediyorsunuz?

Bugiine kadar oldugu gibi bugiinden sonra da
insanhga kiiciik pozitif dokunuslarda bulunmaya
devam etmek istiyorum.

B “Mutluluk”, “Basar1” ve “Sturpriz” kavramlari
size ne ifade ediyor?

Mutluluk, yasamdan ve yasamaktan zevk almak,
yasam1 anlamlandirarak yasamak.

Basanr:, ulasilabilir hedefler koymak, sakin bir
tempoyla, her adimin keyfini ¢cikararak o hedef-
lere dogru yirtmek.

Siirpriz, yasam kendi akisinda guizeldir. [ |
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DIPLOMA YETMEZ

MEZUNIYET SONRASI iS DUNYASINI ANLAMANIN
VE YON VERMENIN ANAHTARI

Dergimizin ilk sayisinda Universitemiz Rektér Danismant Sayin Serdar KARAGOZ de
katkilarini sundu ve tecriibelerini bizlerle paylasti. Kendisine tesekkiir ediyoruz...

uglin mezun olmak, artk bir son degil;
63 aksine uzun ve ¢ok boyutlu bir yolculu-

gun baslangicidir. Hizla degisen diinya
dizeni, mesleklerin doniistiimi ve teknolojinin
calisma hayatini yeniden sekillendirmesi, tiniver-
site mezunlaridan yalnizca bilgi degil; esneklik,
farkindalik ve stirekli gelisim talep etmektedir.
Bu nedenle giintimiiz mezunlari icin asil soru
sudur: “Ne biliyorum?” degil, “Degisime ne kadar
hazirim?”

Hizlanan degisim, calisma bicimlerinin donts-
mesi ve beklentilerin cesitlenmesi; bircok mes-
legi yeniden tanimlamakta, bazilarini ortadan
kaldirirken yeni kariyer yollarini da beraberinde
getirmektedir. Bu belirsizlik ortaminda ayakta
kalmanin yolu, tek bir uzmanlik alanina siki
sikiya tutunmaktan ziyade; 6grenmeyi 6gren-
mis, cok yonli ve kendini yenileyebilen bireyler
olmaktan ge¢cmektedir. Artik diplomalar, tek
basina yeterlilik gostergesi degil; kisinin potansi-
yelini yansitan araclardan yalnizca biridir.

Mezuniyet sonrast hayatta basariy1 belirleyen en
onemli unsurlardan biri de bireyin kendisiyle ve
cevresiyle kurdugu iliskidir. Bu noktada girisim-
cilik kavramui, yalnizca sirket kurmakla siirh
olmayan; inisiyatif alma, riskleri yonetebilme,
sorunlara ¢6ziim tretebilme ve firsatlar: fark
edebilme becerilerinin biitiintint ifade eden bir
yaklasim olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Girisimci bakis acisia sahip mezunlar, yalniz-

ca mevcut islere uyum saglamakla yetinmez;
bulunduklar1 kurumlara deger katan, stirecleri
iyilestiren ve yenilik 6nerileri gelistiren bireyler
haline gelir. Bu yaklasim, kamuda, 6zel sektorde
ya da sivil toplumda c¢alismaktan bagimsiz olarak
her alanda karsilik bulur. Giiniimiiz diinyasinda
aranan profil, verilen isi eksiksiz yapan degil;
yaptig1 ise anlam katan ve sorumluluk alan me-
zun profilidir. Kendini taniyan, giiclii ve gelisime
acik yonlerinin farkinda olan mezunlar; kariyer
planlarmi daha gercekci ve stirdiiriilebilir bicim-

\

de yapabilmektedir. Bu noktada etik degerler,
sorumluluk bilinci ve toplumsal duyarhlik, mes-
leki yeterlilik kadar 6nem kazanmaktadir. Ctinki
cagimiz, yalnizca iyi ¢calisanlara degil; ayni za-
manda iyi insanlara ihtiya¢ duymaktadir.

Uskiidar Universitesi olarak bizler, kaliteyi yalniz-
ca siireclerde degil; insan kaynaginin niteliginde
ve mezunlarimizin hayata bakisinda arayan bir
anlayis1 benimsiyoruz. Kalite kiltiiri, mezuni-
yetle birlikte sona eren bir kazanim degil; yasam
boyu devam eden bir durustur. Elestirel diistine-
bilen, farkliliklara saygi duyan ve degisimi tehdit
degil firsat olarak gorebilen bireyler, bu kiiltii-
riin dogal tastyicilaridir.

Sevgili mezunlarimiz,

Hayat sizden net cevaplar degil; dogru sorular
sormanizi bekliyor. Kariyer yolculugunuzda
belirsizlikler olacak, yon degistirmek zorunda
kalacaksiniz ve bazen yeniden baslamak gereke-
cek. Bu durumlar bir eksiklik degil; aksine ¢agin
dogal bir sonucudur. Onemli olan, degerleriniz-
den vazgecmeden ilerlemek ve kendinizi stirekli
gelistirme cesaretini korumakur.

Unutmayin; mezuniyet bir unvan kazandirr,
ancak sizi hayatta gticl kilan sey bakis aciniz,
durusunuz ve degisen diinyaya verdiginiz nitelik-
li yanittr. |
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MEZUNLARIMIZ DiYOR KI...

Egitim yolculugunun kariyer basamaklarina nasil déniistiigiinii, yolu Uskiidar’dan gecenlerin
hikayeleriyle kesfedin. Next Uskiidar; mezunlarin gercek hayat tecriibelerini genc zihinlerle
bulusturarak, gelecek planlamasinda onlara pusula olmay1 hedefliyor.

B Once sizi tantyarak baslayalim; bize biraz
kendinizden bahsedebilir misiniz?

Merhaba, adim Ozgenur TASKIN. Géztepe Ana-
dolu Lisesi ardindan Uskiidar Universitesi ingi-
lizce Psikoloji béliimii ve Ingiltere Bournemouth
Universitesinde onur derecesi ile yiiksek lisan-
sim1 tamamladim. 6 senedir NPistanbul Beyin
Hastanesinde uzman klinik psikolog olarak,

4 senedir Uskiidar Universitesi Psikoloji (1ngiliz—
ce) ve Tip Fakiltesi (1ngilizce) boltiiminde yari
zamanl 6gretim gorevlisi olarak ¢alismaktayim.

B Psikoloji Boliimiine ilginiz nasil basladi ve
(is veya ozel) hayatiniza kattiklar1 icin neler
sOyleyebilirsiniz?

Insan duygu, distince, davranislarina hep cok
fazla dikkatim vardi, klasik olacak ama cocukluk-
tan beri... Zamanla bilimle nasil birlestirebilirim
diye distindiikten sonra ‘psikolog olma’ fikri
zihnimde netlesti. Ailemin de elbette bu konuda
porzitif yonde yonlendirmeleri cok fazla oldu.

Psikolog olmak, seans odasinda bir danisan ile
bas basa bir durumu ele almak ¢ok emek, bilgi
ayni zamanda da kuvvetli bir tecriibe istiyor.
Meslege ilk basladigim zamanlarda her seans

sonrasi, bir seans siireci kadar da kendim kalip
vaka tizerine ¢calisigim zamanlar oldu. Haftalik
stper vizyonlarim meslege basladigim stirec-
ten beri devam eder. Meslekte ¢ok giivendigim
hocalarim, akranlarim var. Egitimlerim psikoloji
alanina basladigim giinden beri hemen hemen
her hafta sonu devam ediyor. is hayat olarak
etik kurallar1 gbzeten, bilgi anlaminda yenilige
acik, okuyan, calisan bir psikolog oldugunuzda
cok tatmin edici bir meslek. Danisaninizda olan
ufacik bir degisim, sizin icin olduk¢a 6nemli olu-
yor, en giizeli de gelisime destek ve sahit oluyor-
sunuz.

Ozel hayatimda farkindaligim daha yiiksek olu-
yor ama isi ve 6zel hayat karistirmay sevmedi-
gimden psikolog kimligimi geride tutmay1 tercih
ediyorum.

B Neden Uskiidar Psikoloji boliimiini tercih
ettiniz?

NPistanbul Beyin Hastanesi’'nde calismak ha-
yallerim arasindaydi, 6grenci iken staj imkani,
klinikte olan psikolog ve psikiyatrist hocalarim-
dan ders alma imkan1 yani kisacas1 klinik psiko-
loji anlaminda olduk¢a donanimli olmasindan
kaynakli olarak
2021 yilinda Uskii-
dar Universitesi ilk
tercihim oldu.

B Doniip bakugi-
nizda unutmadi-
giniz bir tiniversi-
te aniniz var mi?

Saniyorum ki 3.
smif, psikopatoloji
dersleri. Dersler
cok yogun, vaka
ornekleri ile bera-
ber akranlarimla
bu semptomlar
bizde de var m1?
Cevremizde var
mi? Nasil bas
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MEZUNLARIMIZ DiYOR KI...

edecegiz gibi tath bir telasa girmistik. Saniyorum
ki patoloji dersini soyleyebilirim. Endiseden 6yle
cok calismistim ki en yiiksek ortalama ile verdi-
gim derslerimden biri olmustu.

® Universitenin kisiye kazandirdig: yetkinlikler
ve bunlarin gelistirilmesi konusundaki diisiin-
celeriniz nelerdir?

Universite bir geng icin dontm noktasidir. Ne
yapin, edin, en verimli sekilde gecirin. Verimden
kastim ¢ok calisin en yiiksek puani siz alin degil.
Cevre edinin, kultplere katilin, sosyal sorumlu-
luk projelerinde olun, eger vaktiniz el veriyorsa
calisin, kendi paranizi kazanin, arkadaslarinizin
fikirlerini merak edin, ayr1 bolimlerdeki kisiler
ile sohbet edin, ingilizceyi artik séylemiyorum
bile... ikinci, hatta tictincii dili ogrenin. Yeriniz-
de durmayin :). Universite zamani kolektif bir
havuz, tamamen size bagl. Insan, dil, cevre ka-
zanin. Basar1 calisuginiz stirece zaten hep sizinle
olacaktir.

Bir giin tiniversitede ders arasi 1. Siniflardan

bir 6grencim yanima geldi ve heyecanla, hangi
egitimleri alabilecegini, cok hevesli oldugunu
anlatt. Guliimsedim. Tenis? dedim. Ogrencim
pek memnuniyetsiz bir sekilde bakti, hocam te-
rapi egitimlerinden bahsediyorum dedi. Ben de
gulimsedim ve zaten 6mriiniin devami egitimler
ile gececek su anda kendin i¢in viicudunu rahat-
latmak icin spor olur, hobi olur, aktivite olur ne
istersen onu yap ama egitimler i¢in ¢cok erken de-

dim. Kolektif havuzdan kastim da aslinda tam
olarak bu, o havuz sadece egitimler ile dolmu-
yor. Terapistin 6nce kendini regiile edebilmesi
oldukca 6nemli.

B Yapuginiz is goriismesini hatirliyor musu-
nuz? Nasil bir ise alim siireci gecirdiniz?

[k is gorismemdi, 6 yildir baska bir is goris-
mesine de katilmadim. Olduk¢a heyecanhydi,
ingilizce bir miilakata alindim. Kendimden
emin girmis olmama ragmen oldukca kaygilan-
digimi1 hatrhyorum. Fakat zaten dolu bir CV
ya da kendinize gercek bir giivenle gittiyseniz,
niyetinizi hedeflerinizi belli ettiginizde pozitif
geciyor. Dinlemek ve sorular1 yanitlamak ¢cok
onemli ve sakin kalabilmek. Kayg1 her zaman
I adim geriden baslatiyor ne yazik ki. Kaygiy1
yonetilebilir seviyede tutmak gerekiyor.

B (Calisan, tiretken ve yillar gectikce gelisen
bir insan olarak hayattaki mottonuz nelerdir?

Kendimi oldum olarak géormemek, her gecen
gln gelistirmek en biiytik hedefim. Ama boy-

le sdyledigimde 6grencilerim akademi ya da
klinisyenlik anlaminda gibi distiniiyor. Elbette
onlar var ama sadece onlar degil, insanhga dair,
duyarliliga dair, ayn1 diinyay1 paylastigim diger
canlilara da dair stirekli gelismek ve destek ola-
bilmek diyebilirim sanirim.

B Kendinize dair hayallerinizi sorarsak; ken-
dinizi 5 y1l sonra nerede hayal ediyorsunuz?

Saniyorum bir yazar olarak hayal ediyorum.
Universiteye basladigim ilk giinden beri en
biiytik hayallerim arasinda bir kitap yazmak. Es
zamanli olarak hem klinisyen hem de akade-
misyenlige devam etmeyi dilerim elbette.

® UU mezunu olmak size neyi ifade ediyor?

UUde ilk Ingilizce psikoloji mezunlarindanim,
tamamen kadroya gtivenerek geldigim bu tini-
versite beni hicbir zaman pisman etmedi. C)grcn—
ci iken de fikirlerimin her zaman 6nemsendigini
distnirdim, simdi bir akademisyen olarak UU
biinyesinde olmaktan olduk¢a mutluyum. Hi¢bir
zaman bilime ve bizlere destegini, emegini eksik
etmeyen Prof. Dr. Nevzat Tarhan hocama tesek-
kirlerimi sunarim. [ |
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YASAMA DAIR

Seg, Ogren, llerle:
Hayatin lkilemleri

Remziye COPUR

Kariyer Merkezi Daire Bagkani
ecmis yillarda bir film seyretmistim; ise
9 gitmek icin evden ¢ikan bir kadinin hareket
halindeyken metroya yetisebilmesini konu
alan... Ve kosmasina ragmen metroya yetisememe-
si sonrasinda o giin ve giinii takip eden giinlerin
sonrasinda, bu iki durum sonucuna gore gelisen
hayatin1 anlatiyordu film.

Bu filmi ilk seyrettigim giinlerde filmin icerigini
cok sorgulamamis ve tizerine ¢ok diisinmemistim.
Filmi izledigim donemdeki yasima gore cok da
hayat deneyimim olmadigt icin biraz da normal bir
durumdu aslinda. Yillar sonra bir film sitesinde
tekrar karsima ¢ikuginda tekrar seyrettim filmi;
bu sefer kendimce edindigim hayat deneyimlerime
gore farklr bir bakisla elbette... Film bittiginde ise
kendime sordugum soruyu ¢ok net hatirliyorum:
‘Yasam icinde firsatlart nasil degerlendirebildim ya
da neleri kacirdim acaba’ diye sormustum kendi-
me.

O zaman fark ettim ki aslinda elde ettigimiz veya
degerlendiremedigimiz firsatlar tizerine sekillen-
diriyoruz yasadigimiz hayat. Her giin yaptigimiz
secimler mutlulugumuzu veya basarmmizi hatta
uzun vadede yasam kalitemizi etkiliyor...

Secimlerimizde bircok faktor etkili elbette; bireysel
degerlerimiz, inanclarimiz, ilgi alanlarimiz hatta
korkularimiz, fobilerimiz... Yolumuzu belki de yol
ayrimlarimizi belirliyor. Yolun sonunda ne mi bek-
liyor bizi: sefa veya cefa. Ama hepsi hayata dair...

Hatta bu yaziy1 kaleme alirken annem, “su diziyi
seyretmek istemiyorum tziiyor beni, su programi
izlemek istiyorum beni giildiiriiyor”, dedi. Uziil-
mek veya glilmek arasindan eglenceli dakikalar
yasamay1 secti. Bu tercih de elbette onun hayatina
dair...

Hayatimizda yapugimiz secimlerimiz sonrasinda

hayat sepetimizde biriktirdigimiz taslara, tabir-i
caizse sefasiyla, cefasiyla deneyim diyoruz. Elde
ettigimiz “deneyim” de kisiye 6zel oluyor dogal
olarak.

Ogretmenlik yaptigim yillarda, danismanhk verdi-
gim ve is secimi konusunda kararsiz kalan 6grenci-
lerimden biri soyle demisti: “Falanca kisiye danmistim,
‘simdiki aklom olsaydi bu ise girmezdim’ dedi. Diger bir
tamcigum ise ‘bu iste cok mutluyum’ dedi... Ben de karar
veremedim hocam.” Benim yanitim ise “biri mutsuzlu-
gu deneyimlemis digeri mutlu olmus... Ciinkii zamanin-
da biri kendince yanls, digeri ise dogru secim yapmus.
Bu noktada sen de kendi secimini yapacaksin, ¢iinkii bu
geminin kaptam sensin.” olmustu.

Bahsettigim deneyimin “kisiye dzel” olma durumu
ikili iliskilerimizde de boyledir. Arkadashk veya
romantik iliski icin sectigimiz bir kisinin pozitif,
seffaf ve sevgi dolu davranislar sergilemesiyle
saglikli, bizi yormayan bir iliski deneyimi yasamis
oluruz. Tersi olmas1 durumunda, “iliski yasamak
icin yanhs insan se¢misim, benim icin kitii bir deneyim-
di” yorumunu ¢evremizdeki kisilerden muhakkak
duymussunuzdur. Belki de bu yiizden hep is ve es
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YASAMA DAIR

secimi cok 6nemli yorumunu sik stk duyuyoruzdur.
[kisinden birinin yanlis secim olmasi durumunda
diger secim direkt zarar gérmiis oluyor. Bu noktada
farkli seceneklerimizi gbzden gecirmek yoluna gi-
diyor insan dogal olarak. Bazen bu asamada cesitli
sebeplerden dolay1 karar verme becerilerimizi kul-
lanamayip “is” yoniine sapariz. s yerinde fazlasiyla
zaman gecirme secimini yapmak daha kolay gelir
ve is ile 6zel hayat stirelerini birbirine karistirabili-
riz. Hayat muhasebesi yapmak icin doniip gec¢mise
bakugimizda bu sefer de “simdiki aklim olsaydi izel
hayatima daha ¢ok vakit ayirirdim, gegmise geri done-
miyoruz” seklinde ¢cevremize tavsiyeler verirken
buluyoruz kendimizi.

Bazen de is yasaminda secim yapma mekanizma-
si1 hayata gecirmekten ¢ekinen, belki de korkan
insanlarla karsilasabiliyoruz hayatin icinde. Clinkii
bazi secimler konfor alanlarimizdan citkmak icin
biinyede “cesaret” barindirmasi gerekir. Calistugr is
yerinin ¢alisma kosullarindan memnun olmayan
bir calisan, cesitli sebeplerle bu cesareti gostere-

meyip farkli bir is arayisina giremeyebilir. Sonucta
glinlerinin nasil gececeginin sonucunu elbette ki
kendisi yasayacaktr. Bu da hayata dair...

Bu secimleri yapmadiklari icin onlart tabii ki yargi-
layamayiz; sadece karar verme becerilerini gézden
gecirmelerini 6nerebiliriz nacizane. Bu beceriler
eminim ki onlari, tek bir sansimizin oldugu hayat
stirecini dolu dolu yasamak icin gereken cesareti de
beraberinde getirecektir.

Son minvalde, her secim bizi yeni baslangiclara
veya dngoremedigimiz sonlara gétiiriir ama suna
inantyorum ki her se¢im bize yeni bir seyleri 6gret-
me [1rsat1 da sunar. Bu bazen yeni bir bilgi, yeni bir
teknik veya karsimizdaki insanin farkli bir ytizii de
olabilir.

Ogrenmekten korkmayacaginiz, karar vermekten
cekinmeyeceginiz, hayatin size sundugu mucizeleri
yasayabileceginiz secimleriniz olmasi dilegiyle...

Sevgiyle kalin... ]
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KAHVE SOHBETLERI

Kariyer hedeflerini medya tizerine kuran 6grencilerimiz icin alaninda marka isimlerden
Evren GOZ ile bir araya geldik. Next Uskiidar olarak; TRT Spor yorumcusu Evren Go6z’tn
tecrubeleri 1s1g1nda, gelecegin iletisimcilerine profesyonel hayatin kapilarini araliyoruz.

B (alisma yasamina baslamaniz nasil oldu?

Kiciik yaslardan beri spora ve televizyona karsi
cok ilgiliydim. Ttim gelismeleri yakindan ta-
kip eder, futbolun tiim detaylarini incelerdim.
Radyo-TV-Sinema bolimiint okuyunca, staj ile
basladim ve sonrasinda spor servisine baslaya-
rak meslege giris yaptim.

B Bu alanda kariyer yapmak isteyen kisiler
icin tavsiyeleriniz nelerdir?

Giintimizde dijital medyanin ulastig1 nokta
ilham verici. Kisisel hesaplarinda, hayallerini
gerceklestirmek icin bitytik imkanlar var. Han-
gi alanda kariyer kurmak istiyorlarsa o alana

odaklanip, bu yonde
calismalar yapip, idol
olarak gordiikleri in-
sanlar1 ilk basta 6rnek
alarak, daha sonra
kendi 6zgiin tarzlarini

yaratarak devam edebi-

lirler.

H Bu roportajinizi
okuyacak olanlara
sektorel onerileriniz
neler olur?

Gincel gelismeleri

yakindan takip ederek,

sektore yonelik pratik

calismalar yapip kendi-

lerini gelistirmelerini
oneririm. Bilgiye ulas-
mak artik cok rahat
ve sektore dair gerek
teknik gerekse icerik
acisindan bircok bilgi

rahatlikla elde edilebi-

liyor.

B Yapuginiz isin insa-

n1 zorlayan / insani

mutlu eden yanlar1 nelerdir?

Uzun yillar spor muhabirligi yaptiktan sonra
yaklasik 7 yildir da spor yorumculugu yapiyo-
rum. Muhabirlige gore zorluklari tabii ki daha
az. Insan1 mutlu eden taraflari, tiim maclari ta-
kip edip onlar1 yorumlamak, giincel gelismeleri
degerlendirmek ve insanin sevdigi isi yapmasi
olarak 6zetleyebilirim.

M Size ilham veren Kisiler var ise; bir glinligi-
ne baska bir biinyede yasama imkaniniz olsay-
d1 tarihten hangi figiir olmasini isterdiniz?

Aya ilk adimint atan Neil Armstrong’un yerinde
olmak isterdim. Kendim icin kiictik, insanlhik
icin biytk bir adim
atma adina.

B Gun icerisinde
yasadiginiz yogun-
luk veya sikintilar
sonrasinda giine
devam etmede sizi
motive eden unsur-
lar nelerdir?

Yarmin heniiz ya-
sanmamis olmasi,
bugiin kot geciyor-
sa yarin adina beni
motive eder. Yasan-
mamis hicbir giintin,
kotit olmast mimkiin
degildir.

B Hayatin gelisim ve
degisimden ibaret
oldugunu kabul
edersek bugiinkii
siz, 10 y1l onceki size
ne tavsiye ederdi?

Sevdigin isi yapmaya

ve dogrunun pesin- >
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KAHVE SOHBETLERI

de gitmeye devam et derdim. Is saatleri disinda
kalan zamanda yeni yerler gormeyi, kesfetmeyi,
hayatin keyfini daha cok ¢ikarmay1 ihmal etme
diye de eklerdim.

M Sizi taniyanlar bilirler ki siz siki bir Galata-
saray taraftarisimiz. Kisisel taraftar duygunuzu
spor yorumculugu yaptiginiz televizyondaki
yayinlariniz esnasinda geri plana atip pro-
fesyonel yorumcu kimliginizi 6n plana alma
durumunu nasil dengeliyorsunuz?

Toplumda fanatizmi degil futbola olan sevgiyi
on plana ¢ikarmak gerekir. Ekran éntindeki
kisilerin bu konuda sorumluluk sahibi olmasi ve
tarafsizlik ilkesine gore hareket etmesi esastir.
Ben de bu bilincle hareket ediyorum ve yorum-
larimda daima objektif olmayr amacliyorum.

B Yasam sturecinde “keske” kavramai ile bas
etme yonteminiz nelerdir?

Cok fazla geriye donmeyip su an1 ve gelecegi
distinerek keske dememeyi daha iyi 6grenebilir
insan.

B (alisan, iretken ve yillar gectikce gelisen
bir insan olarak hayattaki mottonuz nelerdir?

Uretmek ve hayal etmekten asla vazgecme.

B Meslek hayatinizda “is kazas1” seklinde nite-
lendirebileceginiz bir aniniz1 paylasmak ister
misiniz?

Isvicre'de bir canli yayi esnasinda yagmur yag-
digini bilmeme ragmen birka¢ dakikadan bir sey
olmaz deyip yanima semsiye almamistim. Yayin
45 dakika stirtince araliksiz yagan yagmur altinda
bekleyip unutulmaz bir hatira yasamistim.

B Kendinize dair hayallerinizi sorarsak; ileri-
ye yonelik neler hayal ediyorsunuz?

Medya danismanhg sirketimi biytittip kaliteli ve
basariltisler yapmak. Diinya tizerinde hentiz gorme-
digim tilkelere giderek yeni kiiltiirlerle tanismak. B

Uskiidar Universitesi Spor Takimlari
Turkiye Sampiyonalarinda Goz Doldurdu!
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SEKTOR DUNYASI

Bu sayimizda Liv Hastanesi insan Kaynaklar1 ve
Organizasyonel Gelisim Mudirt Mahmut Selim GULER konugumuz.

B Akademik egitiminiz sonrasi is hayatiniza
baslamaniz nasil oldu?

[stanbul Teknik Universitesi'nde lisans egiti-
mimi tamamladiktan sonra, is hayatina adim
atmam planli ve kararli bir stirecle basladi.
Arzu ettigim is alan1 olan Insan Kaynaklarimi
hedefleyerek tiim ¢alismalarimi bu dogrultuda
yiiriittiigiimii sdyleyebilirim. Universite yillarim
boyunca hem akademik basarrtya hem de sosyal
becerilerimi gelistirmeye odaklandim. Mezu-
niyet sonrast ilk deneyimim, saglik sektoriinde
bir hastanede insan kaynaklar1 departmaninda
oldu. Bu, hem teorik bilgilerimi pratige dokme-
me hem de sektorii yakindan tantmama olanak
sagladi. Fakat bu siirecin bir sonu yoktu, bunu
diisiinerek Istanbul Universitesi'nde MBA yap-
tm ve yiksek lisansin bana kazandirdiklarr ile
strekli tizerine koymaya devam ettim. Her giin
yeni seyler 6grenme arzusuyla hareket ettim ve
bu tutku beni bugiinkii konumuma tasidi.

B Su an biinyesinde calistiginiz yerde gérev
taniminiz nedir? Bu yolda kariyer yapmak
isteyen Kkisiler icin tavsiyeleriniz nelerdir?

Su an calisigim hastanede insan Kaynaklari ve
Organizasyonel Gelisim Muduri olarak gorev
yapityorum. Goérev tanimim, personel alimindan
egitim ve gelisim programlarina, performans
yonetiminden organizasyonel yapinin iyilestiril-
mesine kadar genis bir yelpazeyi kapsiyor. Hatta
hukuki anlamda bordrolama ile is ve sosyal
guvenlik hukukuna hakim olmaniz gerekiyor.
Bu alanda kariyer yapmak isteyenler icin en
onemli tavsiyem, siirekli 6grenmeye ve gelisime
acik olmalaridir. Sektordeki ve is alanlarinda
gerceklesen yenilikleri takip edin, network agi-
niz1 genisletin ve en 6nemlisi, empati yapabilme
yeteneginizi gelistirin. Insan kaynaklari, insan-
larla dogrudan etkilesim gerektiren bir alan ve
basarili olmak icin insan iliskilerinde basarili
olmak sart.

B Is arama siirecindeki adaylar icin, sektorel
onerileriniz nelerdir?

[s arama siirecinde adaylarin oncelikle kendile-
rini ve yeteneklerini iyi tanimalar1 ¢ok 6nemli.
Saglik sektorii dinamik ve hizla degisen bir alan
oldugu icin, bu sektorde ¢calismak isteyenlerin
esnek ve adaptasyon yetenegine sahip olmalari
gerekiyor. Bunun yani sira, belirli bir alanda
uzmanlasmak ve o alanda derinlemesine bilgi
sahibi olmak biiylik bir avantaj saglar. Network
olusturma, sektor etkinliklerine katilma ve
strekli egitimle kendinizi giincel tutma da is
arama stirecinde basariya ulasmanizda énemli
faktorlerdir.

B Yaptiginiz isin insan1 zorlayan / insan1 mut-
lu eden yanlar1 nelerdir?

Insan kaynaklari ve organizasyonel gelisim ala-
ninda ¢alismanin zorlu ve tatmin edici yanlari
var. Zorlayan yanlarindan biri, stirekli degisen
ve gelisen bir sektérde calistyor olmanin getirdi-
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SEKTOR DUNYASI

gi yeniliklere hizli adapte olma gerekliligi. Ayni
zamanda, calisanlarin sorunlariyla birebir ilgi-
lenmek ve ¢6ziim Gretmek de bazen zorlu olabi-
liyor. Ancak, insanlarin kariyerlerinde gelisim-
lerine katkida bulunmak, onlarin mutlulugunu
ve memnuniyetini gérmek, benim icin en biiyiik
mutluluk kaynagi. Bir calisanin kariyer yolculu-
gunda ona yardimci olmak ve onun basarilarina
tanik olmak gercekten cok motive edici.

B Gorev taniminizla da baglayacak olursak,
bu sektorde bizim dogru bildigimiz yanlhslar
nelerdir?

Saglik sektoriinde sikc¢a karsilastigimiz yanhs
algilardan biri, insan kaynaklar: departmaninin
sadece ise alim ve isten ¢ikarma siirecleriyle ilgi-
lendigidir. Oysa insan kaynaklari, calisanlarin
egitim ve gelisiminden, performans yonetimine,
calisan memnuniyetinin saglanmasina kadar
genis bir yelpazede faaliyet gosterir. Ayrica,
organizasyonel gelisim ve stratejik planlama da
insan kaynaklarinin énemli bir parcasidir. Bu
yiizden, insan kaynaklart alanint dar bir pers-
pektifle degerlendirmek yerine, daha genis ve
stratejik bir bakis acisiyla gormek 6nemlidir.

M [s arayanlar kendilerine uygun isi neden
bulamiyor? Isverenler aradiklari adaylar1 bul-
makta neden zorlaniyor?

I arayanlarin kendilerine uygun isi bulamama-
larmin en buiytk sebeplerinden biri, kendilerini
ve yeteneklerini yeterince tanimamalari. Bu du-
rum, is arama siirecinde yanhs yerlere odaklan-
malarina ve motivasyonlarini kaybetmelerine
neden olabiliyor. Isverenler ise bazen cok spesi-
fik ve miitkemmel adaylar arayisinda olabiliyor-
lar, bu da aradiklar: profili bulmalarini zorlasti-
rabiliyor. Her iki taraf icin de en 6nemli ¢6ztim,
beklentilerin net ve gercek¢i olmasi. Adaylar
kendilerini dogru tanimlamali ve isverenler de
pozisyon icin gercekten gerekli olan yetkinlikle-
re odaklanmalidir. Bu sayede, dogru is ve dogru
aday bulusmasi daha kolay olacakur.

B Hayatin gelisim ve degisimden ibaret oldu-
gunu kabul edersek bugiinki siz, 10 y1l 6nceki
size ne tavsiye ederdi?

Bugiinkii ben, 10 y1l 6nceki kendime en basta
sabirli olmasini ve her deneyimden bir seyler
ogrenmesini tavsiye ederdi. Kariyer yolculugun-
da inisler ve cikislar olacaktir, 6nemli olan bu
stireclerde pes etmemek ve her zaman gelisime
actk olmak. Ayrica, network olusturmanin dne-
mini vurgulardim. is hayatinda saglam iliskiler
kurmak ve bu iliskileri dogru yonetmek, kariyer
gelisiminde biytik rol oynar. Son olarak, is-ya-
sam dengesini korumay1 unutmamasini ve her
zaman kendine ve sevdiklerine zaman ayirmasi-
n1 tavsiye ederdim.

B Sektoriintizdeki teknolojik gelismeler hak-
kinda ne diisiiniiyorsunuz ve bu gelismelerin
isinize etkisi nedir?

Saglik sektoriindeki teknolojik gelismeler, insan
kaynaklar1 ve organizasyonel gelisim alaninda
biiyiik déniisiimlere yol actyor. Ozellikle dijital-
lesme ve yapay zeka uygulamalari, is siireclerini
daha verimli ve etkili hale getiriyor. Calisanla-
rin performansini izlemek, egitim ihtiyaclarini
belirlemek ve kariyer gelisimlerini planlamak
icin teknolojiyi etkin bir sekilde kullaniyoruz.
Bu teknolojik gelismeler, hem ¢alisanlarin
memnuniyetini artriyor hem de is stireclerimi-
zi optimize ederek daha iyi hizmet sunmamizi

sagliyor. |
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TEKNOLOJi KOSESI

Yapay Zeka: Isiltisi,
gercekleri ve actig: yeni yol

Hakan OZDEMIR

Dijital Teknolojiler ve Yazilim Daire Baskani
U.U. Kurumsal Buyk Veri Koordinatori

eknoloji diinyasi bugtin belki de tarihin
gen hizli dontisimiiniin icinde. Yapay Zeka

(Al), aruk yalnizca bir yenilik degil; calisma
bicimimizi, problem ¢6zme ahiskanliklarimizi ve
kurumsal kiiltiirti yeniden sekillendiren bir giic.
Ancak bu doniisiim, sanildigindan daha karmasik
bir dogaya sahip.

Bir tarafta glinlik kod tretiminin icinde olan
yazilim muihendisleri var. Diger tarafta stratejik
kararlar almaya calisan st diizey yoneticiler. Bu iki
diinyanin yapay zekadan beklentileri kimi zaman
ortistyor, kimi zaman da birbirinden oldukca
farkhilastyor.

Bu yazi, tam da bu farklilasmanin icinden dogan
yeni firsatlara 1s1k tutmay1 amachyor.

Swnarlare ve Giiclii Yanlar: Birlikte Gormek

Deneyimli mithendislerin 6nemli bir kismi, Yapay
Zeka kodlama araclarinin karmasik problemler s6z
konusu oldugunda hentiz tam anlamiyla beklenen
verimliligi saglamadigini ifade ediyor. Uretilen kod
bazen eksik ya da yanlhs olabiliyor ve dogrulama
ihtiyac1 doguyor.

Ancak bu tabloya tek tarafli bakmak, Yapay
Zeka’'nin yazilim mihendisligi icin sundugu gercek
katkilart g6z ardi etmek olur. Ciinkii:

® Basit kod bloklarinda ve rutin gérevlerde Yapay
Zeka cok ciddi zaman tasarrufu saghyor.

® Karmasik dokiimanlari 6zetleme, bir konuyu
hizla anlamlandirma ve arastirma stireclerini
kisaltma konusunda oldukca basarili.

® Yeni baslayan mithendisler icin 6grenme
stirecini hizlandiran bir “mentor asistan” roli
ustlenebiliyor.

® Takimlar arasi iletisimde kodun amacini acikla-
ma, teknik konular1 sadelestirme gibi alanlarda
onemli kolayliklar sunuyor.

Yani yapay zeka, dogru kullanildiginda bir kod
yazar1 olmaktan ¢ok daha fazlasi. Yazilim ekiple-
rine hiz kazandiran, arastirma siiresini azaltan ve
bilissel ytikii hafifleten bir destek mekanizmasi.

Gelecek, bu araclari elestirel ama ayni zamanda
bilincli bir sekilde kullanabilen miithendislerin
olacak.

Fursatt Gormek, Riski Yonetmek

Ust diizey yoneticiler icin yapay zeka, artik is sii-
reclerini dontstiirme, rekabet giiciinii artirma ve
inovasyonu hizlandirma potansiyeli tasiyan strate-
jik bir alan. Bu nedenle pek cok kurum, Yapay Zeka
yaurmmlarmi hizlandirmis durumda.

Ancak burada da énemli bir gercek karsimiza ¢iki-
yor. Hizla artan Yapay Zeka ilgisi, yer yer mevcut
giivenlik politikalarinin geride kalmasimna neden ola-
biliyor. Baz1 yoneticiler, daha cevik kararlar almak
adina onaylanmamis araclara yonelirken calisanla-
rin da benzer tercihler yapugi goriliyor. Bu durum,
dikkatli yonetilmesi gereken bir alan yaratiyor.

Bunun temel sebebi aslinda cok insani:

(Cogu kurumsal arac, tiiketiciye yonelik Yapay Zeka >
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araclarinin sundugu hiz ve kullanim kolayhigiyla
yarisamiyor. Insanlar da dogal olarak pratik olani
tercih ediyor.

Bu durum bir risk gibi gortinse de, aslinda kurum-
lara 6nemli bir firsat sunuyor. Ciinki bu tercih,
calisanlarin Yapay Zeka'dan yararlanmak istedigini
ve kurumlarin bu talebe uygun, giivenli ve yiiksek
kullanic1 deneyimine sahip ¢6ziimler Giretmesi
gerektigini gosteriyor.

Yasaklamak Degil, Akillica Yonetmek

Geleneksel yaklasimlardan biri Yapay Zeka kullani-
mint sinirlamak ya da tamamen yasaklamak. Fakat
aruk biliyoruz ki bu yontem etkili degil. Yasaklar
genellikle insanlarin alternatif yollar aramasina
neden olur ve kontrolii daha da azalur.

Oysa daha yapici ve etkili bir yaklasim miimkiin:
® Giivenli Yapay Zeka platformlar gelistirmek

® Veri korumasmi otomatik hale getiren akilh
koruma cerceveleri kurmak

® (alisanlara yiksek kaliteli kullanict deneyimi
sunan kurum ici Yapay Zeka araclart saglamak

® [Lgitimle, farkindalikla ve seffaf politikalarla
yonlendirmek

Bu yaklasim, hem giivenligi saglar hem de ¢alisan-
larin Yapay Zeka'dan en yiiksek fayday1 elde etmesi-
ne imkan tanir.

Yapay Zeka Bir Tehdit Degil, Bir Tome Olabilir

Gence mithendisler acisindan en 6nemli konu, Ya-

pay Zeka araclarini kullanirken temel problem ¢6z-
me becerilerini kaybetmemektir. Bu riskin farkinda
olmak, ayn1 zamanda biiyiik bir avantaj saglar.

Dogru yonlendirmelerle:
® Yapay Zeka, 6grenme stirecini hizlandirabilir

® Yeni baslayan mithendislerin daha hizli Gretken
hale gelmesini saglayabilir

® Deneyimli mihendislerin yaratici ve yiiksek de-
gerli islere daha fazla zaman ayirmasina imkan
verebilir

® Takim ici mentorluk siireclerini giiclendirebilir

Yani yapay zeka, dogru stratejiyle kullanildiginda
becerileri erozyona ugratmak yerine onlari biiyi-
ten bir katalizore déntsebilir.

Yapay Zekdadan Korkan Degil,
Onu Yoneten Kazanacak

Bu donemin asil kazananlari yapay zekay1 siirsizca
kullananlar degil; onu bilincli, 6lciili, sorgulayici,
ama ayni zamanda yenilige acik bir yaklagimla ku-
rumsal siireclerine entegre edenler olacak.

Universitelerden mezun olan genc profesyoneller
ve sahada calisan tim uzmanlar icin firsat cok
buyiik. Yapay zeka, isimizi elimizden almaya degil,
dogru kullanildiginda onu biiyiitmeye ve giiclen-
dirmeye geliyor.

Onemli olan su soruya verilecek cevaptir: Bu tekno-
lojiyi biz mi yonetecegiz, yoksa o mu bizi yonetecek?

Dogru cevap, gelecegin yontinii belirleyecek. |
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Mezunumuz Hong Kong'da, Tiirk Ogrenci
Birliginin kurulmasina onciiliik etti...

Uskiidar Universitesi insan ve Top-
lum Bilimleri Fakiiltesi Siyaset Bilimi
ve Uluslararasi iliskiler Boliimii 2024
mezunu Sultan Boztepe, Hong Kongda
siirdiirdiigii yiiksek lisans egitimiyle
onemli bir uluslararasi basari elde etti.
Boztepe, Hong Kong Chu Hai Colle-
geda, “Social Sciences in International
Relations for Belt and Road Countries”
programi kapsaminda yiiksek lisans
egitimini tamamlarken, ayn1 zamanda

Hong Kongdaki Tiirk 6grencileri bir
araya getiren Hong Kong Tiirk Ogrenci
Birliginin kurulmasina onciiliik etti.

ingilizce egitim alarak Uskiidar Universitesinden
mezun olan Sultan Boztepe, lisans egitimi siirecinde
Sosyoloji boliimiinde Cift Anadal Programina (CAP)
da devam etti.

Akademik yolculugunu uluslararasi alana tasimaya
karar veren Boztepe, bu siirecin beklenmedik sekil-
de ve cok hizli gelistigini belirtti ve ekledi: “Vizem
citkmayacak diye distinityordum. Psikolojik olarak
kendimi hazirlayamamistim. 9’'unda vizem cikt,
13’tinde Hong Kong'daydim. Cok ani gelisen bir
stirecti.” Boztepe, Uskiidar Universitesinin kendisine
sundugu destegin yolculukta belirleyici oldugunu da
vurguladi.

“Bir siyaset 6grencisi icin Asya’da olmak ¢ok dgreticiydi”

Hong Kong'da devlet destekli Kusak ve Yol Projesi
bursu kapsaminda yiiksek lisans yaptigini ifade eden
Boztepe, Asya'da egitim almanin bakis acisini kokli
bicimde degistirdigini kaydetti. Boztepe; “Avrupa
yerine bir anda Asya’ya gitmek benim icin ¢ok zorlay1-
ctyd1 ama bir siyaset 6grencisi olarak farkl bir sistemi
yerinde gormek inanilmaz 6greticiydi.” dedi.

Boztepe, bu siirecte en bitylik motivasyonunun Uskii-
dar Universitesindeki hocalarinim destegi oldugunu
dile getirdi.

Tiirk kiltiiriinii Hong Kong’da tamitt:

Boztepe, Hong Kong'daki egitimi boyunca yalnizca
akademik calismalarla sinirlt kalmada.

Hong Kong Baskonsoloslugu ve tiniversite yonetimiy-
le is birligi icinde Turk kiltirtna tanitmaya yonelik

BE RS o8

=2024

etkinlikler de diizenledi. Boztepe deneyimlerine
iliskin su degerlendirmelerde bulundu:

“Tuark Kilttr Guni dizenledik. Ttrk bayraklari,
Cince brosiirler... Konsoloslugumuz maddi manevi
cok destek oldu. Okul yonetimi de bu ilgiden ¢ok
memnun kaldi.”

Boztepe, bu etkinliklerin Ttrkiye’ye yonelik ilgiyi
artrdigini da sozlerine ekledi.

Hong Kong Tiirk ()g’renci Birligi dogdu

Hong Kong'da artan Tiirk 6grenci sayisina ragmen
ogrencileri bir araya getiren bir yapt olmadigini fark
ettigini ifade eden Boztepe, bu ihtiyacin Hong Kong
Tiirk Ogrenci Birliginin kurulmasiyla giderildigini
soyledi. Boztepe; “2025 itibartyla Hong Kong'daki Ttirk
ogrenci sayist son yillarin en yiiksek seviyesine ulast.
Burada bizi bir arada tutan bir yap1 yoktu. “Toplana-
lim, bir birlik kuralim.” fikri boyle dogdu.” dedi.

Birligin temel amacinin Turkiye’yi ve Ttrk kilttrint
Hong Kong'da daha gortintir kilmak oldugunu vur-
gulayan Boztepe, olusumun konsolosluk destekli ve
ogrenci temelli bir yapt olarak faaliyet gosterecegini
ifade etti.

“Yurt disinda yalmizlik insam ¢ok olgunlastiriyor”

Hong Kong’daki yasamin mental acidan oldukca
zorlayict olduguna dikkat ¢ceken Boztepe, bu siirecin
kendisine buyiik bir 6zgiiven kazandirdigini soyledi.

Bozpete, ¢cok yalniz kalman zamanlarm, saat farki ytiziin-
den ailenize bile ulasmanin zor oldugu bu anlarm Kisiyi
inanilmaz olgunlastirdigini da sézlerine ekledi. H
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Yagslanmanin etkileri ve
saglikh yas alma politikalar

Prof. Dr. Haydar SUR
Uskudar Universitesi Tip Fakdiltesi Dekani

tresel niifus yaslanmasi, hem diisitk hem
de yiiksek gelirli tilkelerde toplumlarm

sosyal, ekonomik ve saglik sistemlerini
derinden etkileyen bir doniisiimdiir. Artan yash
niifusla birlikte kronik hastalik yiiki biiytimekte,
saglik harcamalar1 ylikselmekte, bakim ihtiyact art-
makta ve isgiicli piyasasinda demografik baskilar
olusmaktadir. Bu yazida yaslanmanin diinya saghg1
tizerindeki olumsuz etkileri incelenmekte; saghikl
yas almanin temel ilkeleri, diinya tilkelerinde uy-
gulanan politikalar ve Tiirkiye'nin ilgili strateji ve
programlart degerlendirilmektedir.

Yasam beklentisinin artmasi ve dogurganlik oran-
larinin diismesi, diinya genelinde yash niifusun
hizla bilyimesine neden olmaktadir. Birlesmis Mil-
letler (UN) verilerine gore 2050 yilinda 60 yas tizeri
nifusun 2.1 milyara ulasacagi tahmin edilmektedir.
Bu demografik degisim, tlkelerin saglk sistemleri-
ni yeniden yapilandirmasini, yas dostu politikalari
gliclendirmesini ve uzun stireli bakim modellerini
strdurilebilir hale getirmesini gerektirmektedir.
Yaslanma stirecinin olumsuz etkilerini azaltmanin
anahtari, saghkli yas alma politikalarinin planl ve
butinciil sekilde uygulanmasidir.

Saglikl Yas Alma

Diinya Saglik Orgiitii saglikli yas almay1, “bireyle-
rin yaslilik déonemlerinde de islevselliklerini ko-
ruyarak refah icinde yasamalarini saglayan stire¢”
olarak tanimlamaktadir. Bu yaklasim yalnizca
hastaliklari 6nlenmesini degil; sosyal katilim,
psikolojik iyilik hali, fiziksel islevsellik ve bagimsiz
yasam yeteneginin stirdiriilmesini kapsar.

Saglikli yas alma ti¢ temel bilesene dayanir:
1. Fonksiyonel kapasitenin korunmast,

2. Saglik hizmetlerine erisimin stirdiirtilmesi,

3. Yash bireyin toplumsal yapiyla buitiinlesik yasa-
maya devam etmesi.

Yaslanmanin Diinya Saghgi Uzerindeki Olumsuz
Etkileri cok cesitli ve cok boyutludur. Toplum
bireylerinin 6mriiniin kisa kalmasi ve bu 6mriin
daha kalitesiz gecmesi zaten ana sorun olarak
karsimizdadir. Bunun yansimalar: da tirla tarlt
karsimiza ¢itkmaktadir. Saglik kavrami disinda, eko-
nomi, sosyal yasam, iletisim vb. boyutlariyla sorun
katlanmaktadir. Bunlar1 6zetle su sekilde ortaya
koyabiliriz:

Kronik Hastalik Yiikiinde Artis

Kardiyovaskiiler hastaliklar, kanserler, diyabet,
KOAH ve osteoartrit gibi kronik hastaliklar yash
nifusta ¢cok daha sik goriilmektedir. WHO verile-
rine gore kiiresel hastalik yiktiniin %70’i kronik
hastaliklardan olusmaktadir. Bu durum hem saglik
harcamalarini artirmakta hem de isgiicii kaybina
yol a¢gmaktadir.

Norodejeneratif Hastaliklarda Artis

Demans ve Alzheimer hastaligi, yaslanma siirecinin
en onemli saghk sorunlart arasinda yer alir. 2050
yilina gelindiginde diinya genelinde 152 milyon ki-
sinin demansla yasayacagi tahmin edilmektedir. Bu
hastaliklar birey, aile ve sistem diizeyinde yiiksek
maliyet dogurur.
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Saglik Harcamalarinda ve Hizmet Kullaniminda Artis

Yash bireylerin hastane basvurular, ilac tiiketimi
ve uzun siireli bakim ihtiyaclar: gen¢ niifusa gore
belirgin sekilde yiiksektir. Bu durum 6zellikle gelis-
mekte olan tlkelerin saglik biitcelerinde siirdiirtle-
bilirlik sorunlarina yol acmaktadir.

ié‘gﬁ(?ﬁ Kayb: ve Ekonomik Bask:

Calisma c¢agindaki niifusun daralmasi, ekonomik
biiytime hizini azaltmakta; emeklilik ve sosyal
giivenlik sistemleri tizerinde baski yaratmaktadir.
Yaslanan toplumlarda mali ytikiin dengelenmesi
icin emeklilik reformlart ve esnek istihdam politi-
kalar1 gerekmistir.

Artan Bakim Ihtiyact ve Sosyal Yiik

Aile yapilarindaki degisim, sehirlesme ve bakim
veren sayisinin azalmasi yash bakimini zorlastir-
maktadir. Uzun stireli bakim, pek cok tilkede hem
saglik hem de sosyal hizmetlerin kesisiminde tarts-
mal1 bir politika alanidir.

Sonsoz

Kiiresel yaslanma, ¢ok boyutlu toplumsal etkileri
olan bir déontstim stirecidir. Kronik hastalikla-
rin artst, bakim ihtiyacmin yiikselmesi ve saghk
sistemleri tizerindeki baskilar tilkeleri kapsamli
politikalar gelistirmeye zorlamaktadir. Diinyada
“yas dostu toplumlar”, “yerinde yaslanma”, “uzun
stireli bakim sigortast” gibi politikalar 6ne ¢ikar-
ken; Turkiye'de gticlt bir birinci basamak sistemi,
evde saghk hizmetleri ve sosyal destek mekanizma-

lar1 6ne cikmaktadir.

Gelecekte Turkiye icin en kritik adimlar arasida:
® Ulusal uzun siireli bakim finansman sistemi
® Demans bakim merkezlerinin yayginlastirilmasi

® Yash dostu sehircilik standartlarinin mevzuata
entegre edilmesi

® Dijital saghk araclarmin yash bakimina tam
entegrasyonu yer almaktadir.

Saglikli yas almanin tesvik edilmesi, bireylerin
yasam kalitesini artrdigi gibi toplumlarin stirdiiri-
lebilirligine de katki sunmaktadir.
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