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Degerli Gen¢ Arkadasim,

E§ ; ectigimiz sayida seninle akil ve vicdanin o

muazzam ortakhigindan, hayattaki yont-

miizii bulurken pusulamizin daima bilgelik
olmasi gerektiginden bahsetmistik. Simdi ise o pu-
sulanin gosterdigi yone dogru, yani gemini giivenli
limandan ¢ikarip dalgalarla yiizlesme vaktidir. Ciin-
kii gercek bir kaptan, dalgali denizlerde belli olur.

Modern diinya size her kose basinda sahte bir
cennet, zahmetsiz bir basar1 ve stirekli bir “konfor
alan1” vadeder. Ancak norobilim bize cok net bir
gercegi soyler: Beyin, konfor alaninda tembellesir;
insan ise zorluklar karsisinda gelisir. Basar1 ve kalic
mutluluk, dik yokuslar1 tirmanirken doktiigtintz
terde gizlidir. Konfor alani bittigi an, karakterinizin
ve potansiyelinizin gercek hikayesi baslar.

Bugtin gencligin 6ntindeki en biiyiik tuzak, “hedefsiz

vizyon” ve “cabasiz arzu” sarmahdir. Biyiik hayaller meslege ruh, ahlak ve yiiksek bir anlam katmay

kurmak degerlidir ancak o hayalleri sabirla, ilmik hedefle. Yetenek bir kapiyr acabilir ama o kapidan
ilmik isleyecek bir irade yoksa, kurulan her hayal iceriye glivenle girip orada kalict sayginlik kazan-

gtiniin sonunda bir hayal kirikligina dnisiir. mani saglayacak olan sey diiriistliigiin, adaletin ve
Bilingli genclik, sadece popiiler olanin pesinden akran nezaketinin olusturdugu karakter mimarin-

kosmak degil; kendi 6zgiin potansiyelini kesfedip, dir.

onu sabir ve disiplin 6rstinde déverek celige doniis- Hata yapmaktan, tdkezlemekten asla korkma

tirmektir. Unutma ki diismek degil, diistiigiin yerde kal-
Yolculugun bu asamasinda zihnine su soruyu maktir yenilgi. Gelecek, zorluk gordiigiinde geri
fisilda: “Bugiin beni rahat ettiren seyler, yarin beni adim atanlarin degil; pusulasi vicdan, zirhi karakter
gliglit kilacak m2?” Bu soru, seni s1g hazlarin dopa- olan ve her dustigiinde “yeniden baslamanin sere-

min kéleliginden kurtaracak, derin distincenin ve fiyle” ayaga kalkan cesur genclerin eseri olacaktir.
anlam arayisinin kapisini acacaktir. Karsina c¢ikan

basarisizliklari, engelleri veya yenilgileri birer son
degil; beyninin ve ruhunun “psikolojik saglamlik”
(resilience) kazanmast icin birer antrenman olarak
gor. Diinyanin en parlak zekast bile, dayaniklilik
ve sebat duygusuyla birlesmedikce kalict bir eser

Riizgarin yoniinii degistiremeyebilirsin ama yelkenle-
rini karakterinle sabitleyebilirsin. Kendine inan, kon-
for alanindan ¢1k ve kendi hikayenin kahramani ol.

Yolun acik, vicdan ve iraden daima rehberin olsun.

birakamaz. Prof. Dr. Nevzat TARHAN
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GELECEGIN MESLEGI:
OGRENMEYI BILEN INSAN

KARIYERIN KODLARI:
OGREN, UYGULA, YENIDEN OGREN !

SEMRA GUL
Kariyer Merkezi Daire Bagkanligi
Sektor Is Birlikleri Yonetici Yardimais|

* niversite diploman aruk bir varis degil,
% bir baslangic. Glinlim{iz is dinyasinda
basar1, bilgiye sahip olmaktan cok, bilgiyi
stirekli yenileyebilme becerisine baghdir.

Uskiidar Universitesi mezunlari olarak bizler, artik
yalnizca bir meslek degil, 6grenme disiplini mezu-
nu olmalyiz.

Diinyanin 6nde gelen kurumlari bugiin calisanla-
rinda en ¢ok su bes 6zelligi artyor: merak ve yasam
boyu 6grenme, motivasyon ve 6z farkindalik, yara-
tic1 diistinme, liderlik ve toplumsal etki, dayanikli-
lik ve ¢eviklik (Future of Work, 2023).

Bu 6zellikler, diplomanin degil, bireyin kendini
strekli gelistirme tutkusunun bir gostergesidir.

Josh Bersin Enstittisi'niin “Future of Work™ analizin-
de dikkat cekici bir ifade var:

“En iyi ¢alisan, en ¢ok dgrenen ¢calisandir.” Bu ctimle,
bugtiniin kariyer felsefesini 6zetliyor.

Aruk basar1, diploma notu veya mezun olunan bo-
limden ¢ok, kendini yeniden tasarlama cesaretiyle
oOlciltyor.

Josh Bersin’in kiiresel is glicti arastirmasina gore,
sirketler artik yalnizca %10 oraninda i¢ kaynakla
pozisyonlarini doldurabiliyor. Bu veri, geri ka-

lan %90’k kesimin disaridan degil, kendi icinde
geliserek ilerlemesi gerektigini gosteriyor. Yani bir
kurumda ytikselmenin yolu, egitimlerle kendini
yeniden kesfetmekten geciyor.

Peki calisanlar ne istiyor?

TalentLMS’in 2024 arastirmasina gore calisanlarin
%801, sirketlerinden bekledigi en biiyiik faydanin

egitim destegi oldugunu soyliiyor. %711 aldig1 egi-
timlerle gelecege daha hazir hissettigini, %661 ise
kariyerinde ilerlemek icin yeni yetkinliklere ihtiya¢
duydugunu belirtiyor.

Z kusagt ise bu tabloyu daha da hizlandiriyor:
LinkedIn’in raporuna gore Z jenerasyonu, kari-
yer gelisimine 6nceki kusaklardan %16 daha fazla
Onem veriyor.

LinkedIn’in 2024 Og'renme Raporu'na gore ¢alisan-
larin %89’u, bir sirketi secerken en cok gelisim ve
egitim firsatlarini 6nemsiyor. Z kusagi, 6nceki tim
kusaklardan %16 oraninda daha fazla 6grenme

ve gelisim odakli. Yani yeni mezunlar, yalnizca is
degil, kendini biiylitecek ortamlar ariyor.

Kurumlar da artuk bunu fark ediyor: Egitim prog-
ramlar, “yetkinlik gelistirme”den “insan potansiyelini
besleme’ye doniisiiyor.

Yapay zeka caginda 6grenmek, sadece bilgi edin-
mek degil, insan kalabilme sanatini stirdiirmektir.
Cinkii teknoloji hizla gelisirken, duygusal zeka,
iletisim ve empati gibi “insana ait” beceriler daha
da kiymetli hale geliyor. Bugiin sirketler, ekiplerine
yalnizca miihendis, analist veya tasarimci degil;

iyi diistinen, dogru sorular soran, birlikte ¢6ziim
treten insanlari dahil etmek istiyor.

Yapay zeka destekli egitim icerikleri, bireyin hizina
ve ilgi alanma gore 6grenmeyi miimkiin kiliyor. Us-
telik yalnizca bilgi degil, iyi olma hali (well-being)
de egitimin bir parcasi haline geliyor.

USKUDAR UNIVERSITESI KARIYER MERKEZi DAIRE BASKANLIGI DERGISI

HAZIRAN 2026 + SAYFA 3



GELECEGIN MESLEGI:
OGRENMEYI BILEN INSAN

Mezunlar icin bu déntstimiin anlami biyk:

Aruk bir is bulmak degil, 6grenmeye devam etmek
kariyerin en giiclii yaurmmidir. Kurumlarm istedigi
nitelikler, aslinda bireylerin kendi potansiyelini
gerceklestirmesiyle ayni yoldan geciyor.

Kisacasi, gelecegin profesyonelleri bilgiyle degil,
ogrenme kaslarmi diri tutma becerisiyle ayakta
kalacak.

Uskiidar Universitesi olarak biz, bu degisimi bir
tehdit degil, bir ¢cagri olarak goriyoruz. Ciinkii
bilim kadar fikir de Gretmek, 6grenmek kadar pay-
lasmak da bizim kiiltiriimiiziin bir parcasi.

Bu yiizden her mezunumuzdan beklentimiz, “me-
zun” olmanin 6tesinde, yasam boyu 6grenci kalma-
laridar.

Diinya, siirekli degisen bir laboratuvar. Her giin
yeni bir veri, yeni bir teknoloji, yeni bir yontem
doguyor. Ama degismeyen tek gercek su:

Kendine yatirim yapan asla issiz kalmaz.

Yenilik arayan asla geride kalmaz.

Ve 6grenmeyi birakmayan asla siradan olmaz.

i

}

,

Bugiin kariyer yolculugunun neresinde olursan ol,
durma!

Bir podcast dinle. Bir sertifika programina kaul.

Yeni bir dil 6gren ya da sadece bir fikrini defterine
not et.

Cunkii belki de o fikir, gelecekte seni sen yapacak
kivileimdr.

Kaynakca
Josh Bersin, Hiring Is Harder Than Ever, PR
Newswire, 2024.
LinkedIn, Workplace Learning Report 2024.
Deloitte Insights, Employee Engagement Strategies,
2024.
World Economic Forum, Future of Jobs Report
2023.
TalentLMS & Vyond, What Employees Want from
L&D in 2024.
GHRS, Déniisen Is Diinyasinda Yan Haklar Raporu,
2024.
GHRS, Egitimde Kurumlar Ne 1stiyor? Calisanlar
Ne Bekliyor?, 2024.

Josh Bersin, Future of Work: Learning as a
Strategy, PR Newswire, 2024. u
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KADININ DURBUNUNDEN

Next Uskiidar’m bu sayisinda Universitemizin Rektér Yardimcist Sayin Prof. Dr. Sevil
ATASOY Hocamiz ile bir roportaj gerceklestirdik ve kendisine merak ettigimiz sorularimizi
yonelttik. Dergimizin bu sayisina katkilarindan dolay1 tesekkiirlerimizi sunariz.

M Sizler hem iilkemizde hem de diinya ¢apinda
taninan bir isimsiniz ve yiizlerce roportaj vermis-
sinizdir ama bizler farkli yonlerinizi de okuyucu-
larimiza géstermek istiyoruz. Dolayisiyla yogun
gindeminiz arasinda roéportaj teklifimizi kabul
ettiginiz icin tesekkiir etmek isteriz. Ayrica Ulus-
lararas1 Uyusturucu Kontrol Kurulu'nda (INCB)
en yiiksek oyu alarak dordiincii kez kurul tyeligi-
ne secilmeniz sebebiyle tebrik etmek isteriz.

EKOSOK tarafindan doérdiincii kez INCB tyeligine
secilmis olmak, benim icin yalnizca bir gorev degil;
yillar icinde biriken emegin, istikrarin ve bilimsel
durusun uluslararasi diizeyde yeniden teyit edil-
mesi anlamina geliyor. Bu ayn1 zamanda biytk bir
sorumluluk ¢tinkii her yeni dénem, sadece de-
neyimi tastmak degil, onu daha ileriye gotiirmek
demek. Kisisel olarak ise bu stireci bir basaridan
cok bir giiven oyu olarak goriiyorum: dogru bildi-
gim yoldan sapmadan ilerlemenin ve her kosulda
bilime bagli kalmanin bir karsilhig1.

Basar1 dedigimiz sey cogu zaman disaridan goru-
nen sonuclardan ibaret saniliyor; oysa asil hikaye,
kimsenin gérmedigi sabirda, vazgecmemekte ve
insanin kendi degerlerinden 6diin vermemesinde
saklidir. Hayat bana sunu 6gretti: hizli olmak degil,
dogru kalabilmek 6nemlidir. Ciinki insan eninde
sonunda yapugt islerle degil, o isleri yaparken kim
oldugu ile hatirlanir. Eger birine tek bir ctimle
birakma hakkim olsaydi, bu su olurdu: Kendin
olmaktan vazge¢cme, ciinki en giclii yerin, tam da
orasidir.

B Gec¢mise donersek, alaninizla alakal1 egitim al-
maya basladiginiz yillarda kendinize koydugunuz
hedefleriniz nelerdi?

Acikcast cok buiyiik ve siislii hedeflerle baslamadim.
Ama cok erken sunu fark ettim: yaptigim is bir giin
birinin hayatina dokunmaliydi. Bu yiizden tek bir
hedefim vardi diyebilirim: isimi dogru yapmak.
Zamanla bu hedef buiytidii; sadece Tirkiye'de
degil, diinyada da givenilir bir bilim insan1 olmak
istedim.

Ama bir noktadan sonra mesele sadece bilim tret-
mek olmaktan ¢ikti. Hak arama bilincini topluma
yerlestirmek ve adli bilimlerin énemini anlatmak
benim i¢in bir sorumluluga déntsti. Clinki ada-
let, kendiliginden gerceklesen bir kavram degildir;

bilgiyle, kanitla ve cesaretle insa edilir. Eger insan-
lar haklarmi bilmiyorsa, eger bilim siireclere dahil
edilmiyorsa, adalet eksik kalir.

Benim icin bu meslek sadece bir kariyer degil;
topluma kars1 bir gorevdir. Ve bu gorev, dogruyu
savunmaktan asla vazgecmemeyi gerektirir.

B Bu kadar farkli kimligi bir arada nasil tastyor-
sunuz?

Disaridan bakinca cok zor goriiniiyor, biliyorum.
Ama aslinda hepsi birbirini besliyor. Ogrencilerim
bana umut veriyor, uluslararasi ¢alismalar ufkumu
genisletiyor.

Birlesmis Milletler’in Uluslararast Uyusturucu
Kontrol Kurulu'nun farkl tilkelerden gelen uzman-
lartyla calismak ise insana sadece bilgi katmiyor;
insant iceriden degistiriyor. Farkli hayatlara, farkh
gercekliklere taniklik ettikce daha anlayish, daha
sabirli olmay1 6greniyorsunuz. Hosgort, kitaplar-
dan degil, birlikte calismaktan doguyor. Disiplin ise
bu yapinin gériinmeyen omurgasi.

Ama bir de insan1 ayakta tutan, cogu zaman kimse-
nin gérmedigi kiiciik ritieller var... lyi beslenmek,
iyi uyumak, miizik dinlemek ve otomobil kullan-
mak... Benim icin sadece aliskanlik degil, zihnimi
toparladigim, kendime déndiigiim alanlar. Bazen
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KADININ DURBUNUNDEN

bir yolculukta, bazen bir melodide insan yeniden
nefes almay1 6greniyor. Ve o nefes, tiim ytkleri
tasimaya yetiyor. Tek basina yasamay1 seviyorum.
Cunkd yalnizlik benim icin bir eksiklik degil, bir
alan... Distincelerimin berraklasugt, zihnimin sa-
delestigi bir alan. Kalabaliklarin icinde kaybolmak
yerine, kendi i¢ sesimi duyabildigim o sessizlikte
tretmek, karar vermek ve yeniden odaklanmak cok
daha kolay oluyor.

B Sizi kitap yazmaya yonelten ne oldu?

Bazi seyler sadece yasanmakla kalmamali, anlatl-
mali... Clinkii anlatilmadigida kayboluyor. Yaz-
mak benim icin bir tar iz birakma cabasi. Belki bir
ctimle, bir okuyucunun hayatinda bir kap1 aralar
diye...

B Yapuginiz isin en zor ve en giizel tarafi nedir?

En zor tarafi, insanin karanhgiyla ytizlesmek.
Bazen 6yle hikayelerle karsilastyorsunuz ki insanin
ici agirlastyor. Ama tam da o noktada sunu hissedi-
yorsunuz: eger siz dogruyu ortaya cikarabilirseniz,
bir adim da olsa adalete yaklasilmis oluyor. Iste bu
duygu, tiim zorluklarin 6niine geciyor.

B “Kadin giicii” sizin icin ne ifade ediyor?

Kadin giicti benim icin sessiz ama ¢ok derin bir
glctir. Bagirmaz, kendini ispat etmeye ¢alismaz;
varhigiyla dontistirir. Kadin olmak, ¢cogu zaman
ayni anda bir¢ok hayati tasimak demektir. Ve bunu
yaparken ayakta kalabilmek... iste asil giic burada.

Ogrenciler‘iniz arasindan, kitaplarinizi okuyan veya
sizin danismanhgmi yapuginiz TV programlarim-
dan izleyen Kisiler arasindan sizi rol model alan
bircok insan vardir muhakkak. Bu tiir yorumlari
duydugunuzda sizde uyandirdigi hissi 6grenebilir
miyiz?

[nsanin kalbine dokunan bir sey bu... Ama ayni

I

zamanda agir bir sorumluluk. Ciinki birileri size
bakarak yolunu ciziyorsa, sizin her adiminiz anlam
kazaniyor. O yiizden hep sunu hatrlatirnm kendime:
insan once kendine karsi dirast olmali.

B Bir giinliigiine baska bir kadin biinyesinde yasa-
ma imkaniniz olsaydi tarihten hangi figiir olmasi-
ni1 isterdiniz?

Aslinda ictenlikle séylemem gerekirse, bir gtinligi-
ne bile olsa baska biri olmak ister miydim emin de-
gilim. Clinki insan, yasadig1 her deneyimle kendine
doniistiyor ve ben kendi hikdyemden memnunum.
Ama illa bir isim séylemem gerekirse, Marie Curie
derdim.

Sadece bilimsel basarilart icin degil, o donemin tiim
zorluklarma ragmen yolundan hi¢ sapmayan bir
kadm oldugu icin... Bilime olan inanci, meraki ve
cesareti bana ¢ok ilham veriyor. Belki bir gtinliigtine
onun zihninden diinyaya bakmak, o kararlilig1 ve
tutkunun nasil hissettirdigini anlamak isterdim.

B Bugiinkii siz, 10 y1l onceki size ne soylerdi, neler
Oonerirdi?

“Biraz nefes al” derdim... Clinkii insan bazen her
seyi yetistirmeye cahisirken kendini unutabiliyor.
Oysa hayat bir yaris degil. Sabir da bir basaridir.
Bunu daha erken bilmek isterdim.

B Bugiine kadarki yasam deneyimleriniz ile birlik-
te bu iki kavramdan sonra cimlenizi nasil tamam-
lardiniz?

Keske....Baz1 seyler icin kendime ve aileme daha
fazla zaman tanisaydim.

iyi ki...Zor zamanlarda bile inandigim yoldan hi¢
sapmamisim. lyi ki zor zamanlarda bana destek olan
sevdiklerim varmus.

B Cok sik seyahat eden bir kisi olmaniz sebebiyle
valizinizde olmazsa olmaz nelerdir?

Cok pratik seyler aslinda. Notlarim, ¢alisabilecegim
materyaller ve her ihtimale karst hazir bir resmi
kiyafet. Cink{ benim seyahatlerim genelde tatilden
cok calisma demek.

W “Is kazas1” diyebileceginiz bir aniniz var mi?

Aslinda is kazasi diye anlatabilecegim dramatik bir
anim yok. Belki de bu biraz meslegimin dogasindan
geliyor; ¢linkili yaptigimiz iste hata yapma liikstiniiz
yok ve bu sizi ister istemez ¢ok dikkatli olmaya zor-
luyor. Ama kiictik aksakliklar, beklenmedik durum-
lar elbette oluyor. Ben bunlar1 “kaza” olarak degil,
ogreten anlar olarak gortiyorum. Her biri insana
biraz daha temkinli olmayi, biraz daha sabretmeyi
ve her kosulda ¢6ziim Giretmeyi 6gretiyor. [ ]
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USKUDAR UNIVERSITESI’'NDEN
MEZUN OGRENCILERI IGIN YENI BIR HIZMET!

UNIVERSITEMIZE AIT HER TURLU HABER ARTIK CEBINIZDE...

| Uskiidar Universitesi mobil uygulamaya
- I ._ 'I girerek kisisel profilinizi kullanmaya
s baslayabilirsiniz...
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USKU DAR
UNIVERSITE 5'

MEZUNLAR DERNEG

USUMED

Web sayfamiza yazilarinla
katkida bulunmak
ister misin?

Yazacagin konuyu belirle...
Bizimle paylas...

« Kiiltiir-sanat @ * Spor
« Girisimcilik - Gezi deneyimlerin

@ « Akademik ve mesleki basarilarin
lizerine paylasimlarin

Yazilarinizi
alumni@usumed.org.tr
adresine géndermenizi rica ederiz.
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KAHVE SOHBETLERI

Dergimizin bu sayisinda, radyo dinleyicilerinin sesini yakindan tanidigi, hatta Google
Asistan, Google Ceviri gibi uygulamalarda karsimiza ¢ikan sesin sahibi, Kral Pop Radyo

programcilarindan Oykit GULERSONMEZ konugumuz oldu.
Kendisine desteginden dolay1 ¢ok tesekkir ederiz.

B Radyo dinleyicileri sizleri gayet yakindan taniyor-
dur; ancak dergimiz araciligiyla sizleri yeni taniya-
cak okuyucularimiz icin kendinizi tanitmanizi rica
edebilir miyiz?

Yaklagik 20 yildir Dogus Yayin Grubu’nda ¢alistyorum.
Dogus Yaym Grubu’'nda ilk olarak “Seslendirme Kad-
rosu”nda yer aldim. O donem CNBC-e, NTV Spor gibi
pek cok kanalda film, dizi ve belgesellerde seslendirme
yapmaya basladim. Ardindan yaklasik 10 y1l boyunca
NTV Radyoda haber spikerligi ve editorliik pozis-
yonlarinda gorev aldim. Haber biiltenleri disinda “20
Dakika” isimli kiiltlir-sanat programinin ve “Doktor
Bana Dogruyu Séyle” programimin prodiktorligini
ve sunuculugunu tstlendim. Ayni zamanda Melodika
Ses Cast Ajansi'nin kadrosunda reklam ve tanitim
calismalarina seslendirme yapiyorum. 2018 yilinda
ajansim Melodika vasitasiyla Google Asistan’in Tiirkce
sesi secildim ve halen Google Asistan, Google Ceviri
gibi uygulamalarda duydugunuz Tiirkce ses bana ait.
Pandemiden bu yana da yine Dogus Yaym Grubu'na
ait bir radyo olan Kral Pop Radyo'da haftanin yedi
giinii sabah saatlerinde yayin yaptyorum. Bir yandan
da kurumsal olarak “Dogru ve Etkili Ttrkce Konusma”
egitimleri veriyorum. Gelisen teknolojiyle beraber bir
stiredir yapay zeka egitimi projelerinde yer alarak, ya-
pay zeka uygulamalarina Tirkceyi dogru kullanmalar:
icin egitimler veriyorum.

B Radyo programciliginin yani sira seslendirme
sanatcis1 kimliginiz de var. Dolayisiyla mikrofonla ilk
tanisma hikayenizi 6grenebilir miyiz?

Mikrofonu elime ilk aldigim giin ilkokul 6grencisiy-
dim. Ilkokul ogretmenim Ulkii Hoca'nin, okulda kiir-
stiye ¢ikip siir okumam ve kiiciik sunumlar yapmam
icin beni yonlendirdigini hatirliyorum. Sonrasinda
tiim ortaokul ve lise hayatim boyunca sahnedeydim.
Ya bir tiyatro oyunu ya bir siir programi ya da bir
sunuculuk icin her zaman sahnede oldum. Hayatimin
geri kalaninda benzeri isler yapmak istedigimi cok iyi
biliyordum. Ancak maalesef o dénem hayat 6yle akma-
di. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni kazandim.
Universite déneminde Tuna Hus ve Gilgiin Feyman
gibi donemin haber spikerlerinin egitim verdigi bir
kurumda haber spikerligi egitimi aldim ve kisa bir stire
ATV’nin radyolarinda haber spikerligi yaptim. Profes-
yonel anlamda ilk kez mikrofonla Ikitellideki radyo
stidyolarinda tanistim. Burada 6zellikle adint anma-
dan gecemeyecegim bir isim var: Dogus Yaym Grubu
Seslendirme ve Altyazi Departmanr’nin Baskani sevgili
Aziz Acar. O donem s6zini ettigim egitim kurumunda
derslerimize giriyordu. Yolumun Dogus Yayin Grubu
ile kesismesine vesile olan Kisi odur. Sonrasinda NTV
Radyo’da haber spikerligi yapmaya basladim.

B Radyo diinyasinda yasam nasildir? Bu alanda
kariyer yapmak isteyen Kkisiler icin tavsiyeleriniz
nelerdir?

Dijital cagla birlikte radyonun 6nemini kaybetmesi
beklendi. Ancak radyo, tipki televizyon icat edildigin-
de oldugu gibi, dinlenmeye devam ediyor. Bir radyo
stildyosuna girdiginizde, mikrofonla tek basiniza kaldi-
ginizda, ashinda tlkenin dort bir yaninda milyonlarca
kisinin sizi dinledigini bile unutarak yayin yapmak ¢cok
biyula. Radyo yaymciligy; iyi bir icerik, dogru bilgi ve
etkili bir akisin yani sira elbette kaliteli bir ses gerek-
tiriyor. Verdigim egitimlerde de sik sik altin1 ¢izdigim
tizere, iyi bir radyo yayimncist olmak icin mutlaka cok iyi
bir ses tonuna sahip olmaniz gerekmiyor; ancak sesini-
zi dogru kullanmay1 bilmek cok énemli. Ses, bizim en
onemli enstriimanimiz ve onu dogru tekniklerle, dog-
ru nefesle kullanmak ancak iyi bir egitimle miimkiin.
Elbette tiniversitelerin ilgili boltimleri pek cok mes-
lektasimizi yetistiriyor; ancak dogru zamanda dogru
yerde bulunarak, kendinizi farkli alanlarda gelistirerek
ve bu meslegi ciddiye alarak da bu isi yapmak miim-
kiin. Yeter ki bu konuda kendilerini gelistirip hedefe
ulasmak icin yola ¢iksinlar.

B Baska bir kimlige sesinizle hayat veriyorsunuz.
Bu alanda kendi kimliginizin zorlandig1 durumlar
oluyor mu?
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KAHVE SOHBETLERI

Dublaj yaparken veya Google gibi yapay zeka asistan-
larmi seslendirirken, o karakterin gerektirdigi role
burintip sesinizi, nefesinizi ve oyunculugunuzu sekil-
lendirmek bambaska bir konu. itiraf etmek gerekirse,
kendi Gislubumda seslendirme yaparak konustugum
belgeselleri, tanitimlari, reklamlari ve anlatic rollerini
kendime daha yakin buluyorum. Ancak bir seslen-

dirme stiidyosunda, elinizde bir metin, kulagimizda ori-

jinal filmin sesi ve karsinizda filmin goriintiisiiyle bas
basa kaldiginizda, gercekten kendinizi bir anda filmin
icinde buluyorsunuz. Yonetmenin kulagimiza verdigi
“kay1t” komutuyla o role giriyor, sahne bitince tekrar
kendinize dontiyorsunuz. Kimi zaman “oyunculuk mu
daha zor, seslendirme mi?” diye tartisilir. Elbette pro-
fesyonel oyuncu arkadaslarim buna daha dogru yanit
verecektir; ancak bu, tartismaya acik bir konu.

B “Kadin giicii” ifadesi genel anlamda sizde hangi
duygular1/distinceleri ifade ediyor?

21. ylizyilda, teknolojinin ve yasam kosullarinin degis-
tigi dijital cagda bile “kadin”in hala hak ettigi yerde
olmadigint hissediyorum. Sadece Tirkiye'de degil,
diinyada da hala hakkini almaya calisan, eskisi kadar
acik olmasa bile bulundugu yerlere “layik goriilmeyen”
bir konumda kadin. Hala “biri kadin dort astronot
Ay’a yolculuk yapt1” diyoruz; ¢ctinkii o astronotlardan
birinin kadin olmasi hala dikkat cekici bir durum.
Gergci ben yaymlarimda o haftalarda inadina “lici
erkek, dort astronot” ifadesini kullandim. Bu durum
da “kadin giici”niin altin1 ¢cizmemize ve Diinya Emekci
Kadinlar Glint’'nii kutlamamiza neden oluyor. “Diinya
Erkek Giinii neden yok?” diye soruyorlar ya; ctinkii
hala kadin giictiniin altin1 ¢cizmemiz gerekiyor. Mesleki
olarak konusmam gerekirse, hala “kurumsal ses” gibi
bazi projelerde 6zellikle erkek sesinin tercih edilmesini
iiziicii buluyorum. Ozetle, giiniimiizde de kadin olarak
basarili olabilmek icin cok daha fazla calismamiz, an-
nelik mesaisinin yant sira mesleki mesaiyi de yiirtitme-
miz, birbirimize destek olmamiz ve engeller karsisinda
daha yaratici ¢oztimler tiretmemiz gerekiyor. Ancak
zaten kadin beyni, ayn1 anda birden fazla isi yapabilme
kabiliyetiyle buna oldukca yatkin; bunu hatirlamamiz
yeterli.

B Bildigimiz kadariyla giine erken baslayanlardan-
smiz. Yogun bir tempoda yasadiginiz1 diisiiniirsek,
giine devam etmede sizi motive eden unsurlar
nelerdir?

Her giin sabah yayimi yapugim icin ve aslinda bir
“sabah insan1” oldugumdan, giine erken bashyorum.
Bence giiniin en dingin ve verimli saatleri sabah saatle-
ri. Ogrenciyken de sabah erken kalkip ders calisirdim.
Yurt disinda bulundugum dénemlerde de sabahin
kokusu, sehrin uyanisi ve sabah ritiielleri bana her za-
man cazip gelmistir. Giin icinde pek cok yere gitmem

ve bunun yant sira kizim Ayse ile ilgilenmem gerektigi
dustintlirse, bazen aksam saatlerinde “nihayet otur-
dum, giin bana kald1” dedigim oluyor. Ancak bana
gore yogun tempo, motivasyonun ta kendisi.

M Bugiinkii Oykii Hanim, 10 y1l 6nceki kendine neler
tavsiye ederdi?

Tecriibe kazandik¢a sunu 6greniyorsunuz: Tek bir ya-
sam yok ve sizin icin yazilmis tek bir hayat hikayesi de
yok. Isterseniz hayatiizi bastan sona degistirip kendi
hikayenizi kendiniz yazabilirsiniz.

B Sizi son giinlerde heyecanlandiran ve paylasmak
istediginiz farkl bir calismaniz var midir?

Son yillarda herkes her zamankinden daha yorgun. Ya-
sam sartlar ve gtinliik stresler hepimizi her zamankin-
den daha fazla yoruyor. Hepimiz; zihnimizi ve ruhumu-
zu rahatlatacak alternatif etkinlikler arayisindayiz.

Diinyada son yillarda yiikselise gecen ¢evrim dist etkin-
liklerden ilham alarak, entelektiiel eglence formatinda
kurgulanmis “Poetry Club” etkinligini diizenliyorum.
Tirkiye ve diinya edebiyatinda iz birakan sairlerin siir-
lerini okuyors; siirlerin ve sairlerin hikayelerini anlati-
yor, siirlerden bestelenmis sarkilar1 dinliyoruz. Birlikte
siir yazip siirleri seslendirdigimiz bir masa etrafinda
bulusuyoruz.

Katlimailar; gtinliik hayatin karmasasindan, kaosun-
dan ve teknolojiden uzaklasarak yasanmis hikayelerin
icinde dolasiyor, bu topraklarin hafizasini olusturan
kisiler ve eserler hakkinda bilgi sahibi oluyor. Bir me-
tin ya da siir okumanin ve siir yazmann yaratugi duy-
guyla giinliik streslerinden uzaklasirken, her program
sonunda zihinlerinin rahatladig1, alisiimisin disinda bir
etkinligin parcasi olarak oradan ayriliyorlar.

Farkli mekanlarda, farkli gastronomik deneyimler ve
konuklarla gerceklestirdigimiz Poetry Club'da herkesi
rutinlerinden uzaklasarak kaliteli bir entelektiiel dene-
yimin parcasi olmaya davet ediyoruz.

B Calisan, iiretken ve yillar gectikce gelisen bir insan
olarak hayattaki mottonuz nedir?

Motto aslinda zamanla evrilen bir sey. Kariyerimin bas-
larinda mottom; cok calismak ve eksiksiz Gretmekti.
Simdilerde ise icinde bulundugum ya da trettigim pro-
jelerde her seferinde kendimi biraz daha gelistirmek
ve dinleyici /izleyiciye dokunan icerikler tiretmek daha
anlaml geliyor. Sanirim her zaman tiretken olmak,
kendini gelistirerek insanlarm duymak ya da 6gren-
mek isteyecegi hikayeler anlatmak istiyorum.

B Bugiine kadarki yasam deneyimleriniz dogrultu-
sunda su iki ctimleyi nasil tamamlarsimz?

Keske... iniversite egitimimi ilgili boliimlerde tamam-
layip sektore daha erken yasta girebilseydim.

Iyi ki... o rahatsizlik hayatima girdi ve ben 20 yildir

bu sektordeyim. B
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USKUDAR'DAN HABERLER

Uskiidar Universitesi Futsal Takimi

Uskiidar Universitesi Futsal
Takimi, Cukurova Universitesi |
ev sahipliginde Adanada diizen-
lenen 2025-2026 Erkekler Salon
Futbolu Tiirkiye Sampiyona-
sinda tarihi bir basarrya imza
atarak Tiirkiye Sampiyonu oldu.
Grup asamasindan finale kadar
sergiledigi etkili performansla
dikkat ceken takim, final miisa-
bakasinda rakibi Atatiirk Uni-
versitesi'ni 5-4 maglup ederek =
Tiirkiye Sampiyonu oldu.

tirkiye Universite Sporlari Federasyonu or-
g ganizasyonunda 22 tniversitenin miicadele

ettigi sampiyonada, grup asamasindan finale
kadar etkileyici bir performans sergileyen takim;
miucadeleci oyun yapisi, yiiksek temposu ve takim
ruhuyla turnuvanin en dikkat ¢eken ekiplerinden
biri olmay1 basardi.
Uskiidar Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda, Antrenoérler Giir
Ege Girel ve Nurdan Uzun ile Spor Koordinatorii
Muhammet Ali Parlak esliginde sampiyonaya kati-
lan ekip, organizasyona hizli basladi.

Grup asamasim lider tamamlad

Grup maclarinda rakiplerine Gsttinltik kuran takim
ilk karsilasmada Istanbul Sabahattin Zaim Universi-
tesi’ni 9-6 maglup ederek grubunu lider tamamladi
ve ceyrek finale yiikseldi.

Ceyrek finalde net galibiyet

Ceyrek finalde Siileyman Demirel Universitesi
karsisinda sahaya mutlak galibiyet parolasiyla ¢ikan
Uskiidar Universitesi, etkili savunmasi ve hizli hii-
cumlariyla rakibini 4-0 maglup ederek yari finale
yikseldi.

Yar: finalde gol yagmuru

Yari finalde Dicle Universitesi ile oynanan yiiksek
tempolu miicadelede adeta gol diiellosu yasandi.
Hucumdaki etkili performansiyla rakibini 10-7
maglup eden Uskiidar Universitesi Futsal Takimi,
finale yiikselerek sampiyonluk yolunda énemli bir
adim atti.

Finalde unutulmaz geri doniis ve sampiyonluk!

9 May1s 2026 tarihinde oynanan final karsilasma-

Turkiye Sampiyonu!

sinda rakip Atatiirk Universitesi oldu. Miicadelenin
buyiik boliminde 4-1 geriye diismesine ragmen
oyundan kopmayan Uskiidar Universitesi, ortaya
koydugu karakter, direnc¢ ve inancla muhtesem bir
geri dontse imza atti. Son dakikalarda gelen gol-
lerle rakibini 5-4 maglup eden ekip Turkiye Sampi-
yonluguna uzandi.

Final didtgiiyle birlikte biiyiik seving yasayan spor-
cular ve teknik ekip, sampiyonlugu coskuyla kutla-
d1. Turnuva boyunca ortaya konulan miicadele, di-
siplin ve takim ruhu; Uskiidar Universitesi’nin spor
alanindaki basarilarina bir yenisini daha ekledi.
Gorintilii kutlama...

Turkiye Sampiyonlar: sevincini, desteklerini kendi-
lerinden esirgemeyen Uskiidar Universitesi Kuru-
cu Rektort Psikiyatrist Prof. Dr. Nevzat Tarhan’
goruntili arayarak kutladi.

Tirkiye sampiyonlugu mutlulugunu kutlayan
Tarhan, sporculari ve tiim teknik ekibi kutlayarak
basar1 temennilerinde bulundu.

Takim ruhu ve ozveri basariy getirdi

Universite tarafindan yapilan aciklamada, takimin
elde ettigi basarinin biytk bir gurur kaynagi oldu-
gu belirtilerek, su ifadelere yer verildi:

“Universitemiz Futsal Takom'mn Tiirkiye Sampiyonu
olarak bizlere yasattigr gurur tarifsizdir. Sahada ortaya
koyduklar: miicadele, azim ve takim ruhuyla Universite-
mizi en iyi sekilde temsil eden tiim sporcularimez, teknik
ekibimizi ve emegi gecen herkesi giniilden tebrik ediyor;
basardarimn devamm diliyoruz.” [ |
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MEZUNLARIMIZ DiYOR KI...

Bu sayimizda NPistanbul Beyin Hastanesi Kalite ve
Insan Kaynaklar1 Yoneticisi Tugce BEZAZ konugumuz.

B Roportaj teklifimizi kabul ettiginiz i¢in 6n-
celikle tesekkur ederiz. Universitemiz mezunu
olarak sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Rica ederim, ben tesekkiir ederim. Mezunu oldu-
gum universitenin 6grencileriyle bir araya gelmek
ve deneyimlerimi paylasmak benim icin gercekten
cok kiymetli. [stanbul Aydin Universitesi Saglik Ku-
rumlart Isletmeciligi béliimiinden mezun oldum.
Ardindan Uskiidar Universitesi’nde Hastane Islet-
meciligi alaninda yiiksek lisansim1 tamamladim. 15
yildir saglik sektoriiniin icindeyim.

Kariyerime NPISTANBUL Beyin Hastanesi’nde
stajyer olarak basladim; asistanlik ve uzmanlk
pozisyonlarinda her asamay1 deneyimleyerek ilerle-
dim. Yaklasik 10 y1ldir ise Kalite ve Insan Kaynakla-
r1 Yoneticisi olarak gérevime devam ediyorum.
Hastane 1§letmeciligi alaninda yiiksek lisansinizi
tamamladiktan sonra is hayatina giris seriiveniniz
nasil basladi?

Egitim ve is hayatim birlikte ilerledi. Bu stire¢ bana
ogrenmenin en giicli halinin deneyimle birlestigi-
ni gosterdi. Sahada olmak, teoriyi cok daha hizli ve
gercek bir zeminde anlamami sagladi.

® insan Kaynaklar1 alaninda kariyer yapmak is-
teyen adaylara, deneyimlerinize dayanarak neler
tavsiye edersiniz?

Insan Kaynaklar: yalnizca ise alim stireclerini yone-
ten bir birim degil; kurum kultirtnt sekillendiren,
calisan deneyimini yoneten ve kurum ile ¢alisan
arasindaki dengeyi kuran stratejik bir yap1. Bir
yandan yasal gereklilikleri ve kurumsal disiplinleri
gozetirken, diger yandan ¢alisan motivasyonunu
ve baghhgini siirdiirilebilir sekilde yonetebilmek
biiyiik dnem tastyor. Ozellikle saglik sektorii gibi
7/24 devam eden, yiiksek sorumluluk gerektiren
ve insan hayatina dogrudan temas eden yapilarda
bu rol cok daha kritik bir anlam kazaniyor.

Bu alanda kariyer yapmak isteyen adaylara en
onemli tavsiyem; giiclii iletisim ve ikna becerilerini
gelistirmeleri, analitik distinebilmeleri ve proak-
tif bir bakis acist kazanmalaridir. Bunun yaninda
stresli ortamlarda sakin kalabilmek, farkli bakis
acilarmi dogru okuyabilmek ve olaylara genis bir
perspektiften yaklasabilmek fark yaratan temel
yetkinlikler arasinda yer aliyor.

® Is arama siirecinde bir adayken, simdi aday
degerlendiren bir yetkili oldunuz. Bu acidan

bakarsak ¢alisma prensiplerinizde sizi gelistiren
durumlar neler oldu?

Aday oldugum dénemde en 6nemli kriterin yet-
kinlik oldugunu diistiniirdiim. Zamanla ise alimin
bundan ¢ok daha fazlasini gerektirdigini gérdim.
Farkli adaylarla yaptuigim goriismeler, verdigim
kararlar ve ekip uyumunun sonuclara etkisini
sahada gozlemlemek bakis acimi belirgin sekilde
degistirdi.

Bugiin ise alimi yalnizca bir pozisyonu tamamla-
mak olarak degil, dogru dengeyi kurarak yapiy1
gliclendiren stratejik bir alan olarak goériiyorum.
Ozellikle saglik sektori, farkl disiplinlerin birlikte
calisugi ve dogrudan insan hayatina temas eden
bir yap1 oldugu icin her karar, biitiiniin isleyisini
etkileyen bir sorumluluk tasiyor.

Bu nedenle mesele sadece bir pozisyonu tamamla-
manin Otesinde; doktorundan hemsiresine, des-
tek hizmetlerinden idari ekiplere kadar birbirine
temas eden yapmin dogru parcasini se¢cmek ve bu
uyumu siirdiiriilebilir bir sekilde yonetebilmek
oluyor. Bu bakis acisiyla bugiin bir aday1 deger-
lendirirken yalnizca bilgiye degil, o kisinin ekibe
uyumuna, sistemi nasil giiclendirdigine ve yapiya
nasil deger katacagina odaklantyorum.

B Giin icinde is temponuzun yogun oldugunu
biliyoruz. Bu yogunlukta Tugce Bezaz olarak
kendinize ayirdiginiz alanlar neler? Hayata karsi
motivasyon kaynaklariniz nelerdir?

Yogun bir tempoda calisiyoruz ve a¢ik¢ast bu yo-
gunlukta dengeyi kurmak benim icin cok 6nemli.
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MEZUNLARIMIZ DiYOR KI...

Gln icinde toplanular, is gortismeleri ve telefon
trafigi derken bazen zamanin nasil gectigini ger-
cekten anlamryorum bile.

Ama ne kadar yogun olursam olayim, bana iyi
gelen seyleri ve insanlart hayatimmn icinde tutmaya
ozen gosteriyorum. Sevdiklerimle vakit gecirmek,
rutinlerim, benim i¢in nefes alabildigim ve kendi-
mi yeniden toparlayabildigim alanlar oluyor.

Bazen ise gitmeden 6nce yapugim bir spor, bazen
is ¢1kis1 bir kahve ya da bir aksam yemegi, kisa

tatil planlari... Ashinda ¢ok biiylik seyler degil ama
yogunlugu ve yorgunlugu bir an icin geride birakip
kendime donebilmemi sagliyor ve bu bana gercek-
ten iyi geliyor.

Beni en ¢ok motive eden sey ise yapugim isin bir
karsiliginin olmasi. Hem insan kaynaklart hem de
kalite alaninda calisan biri olarak insanlarm hayat-
na dokunabilmek, sistem kurabilmek ve bu siste-
min stirdiirilebilirligine katki saglamak... Bunu
giicl bir ekiple, keyifle ve uyum icinde yapabilmek
benim i¢in isin en kiymetli taraf1 oluyor.

B “Kadin giicii” ifadesi sizin icin ne ifade ediyor?

“Kadin giici” benim i¢in yalnizca bir ifade degil,
sahada her giin karsilasugim gercek bir emek ve
dayaniklilik hali.

EFkibimde hem is hayatinin hem de yasamin sorum-
luluklarimni ayni anda tasityan, buna ragmen biiyiik
bir 6zveriyle tiretmeye devam eden kadinlar var.
Yogun is temposu ve hayatin kendi akisi icinde bu
dengeyi kurmanin ne kadar zor oldugunu biliyo-
rum.

Bu nedenle onlara baktigimda sadece bir calisan
degil; ayn1 zamanda emek, sabir ve giicli bir direnc
goriyorum. Acikcast bu stireci paylasan ¢alisma
arkadaslarimla gtclii bir empati kuruyorum. Ayni
yogunlugu, ayni sorumlulugu ve zaman zaman ayni
denge micadelesini paylasmak bu bag1 daha da
anlaml hale getiriyor.

Ttm bu zorluklara ragmen tretmeye devam
etmek, sorumluluk almak ve ayakta kalabilmek be-
nim géztimde “kadin giici”nlin en gercek karsiligi.
Ve ben boyle bir emegin ve dayanikliligm icinde
yer almaktan gercekten gurur duyuyorum.

B Calisan, tretken ve yillar gectikce gelisen bir
insan olarak hayattaki mottonuz nedir?

Hayattaki en temel mottum; emek vermek, gayret
gostermek ve sabretmek tizerine kurulu. Hicbir se

yin bir anda gerceklesmedigini ve kolay olmadigini
biliyorum. Bu ylizden zorlayici gtinler ve yoruldu-
gum anlar olsa da, asil 6nemli olanin devam edebil-
mek olduguna inantyorum. Vazge¢cmeden, o anin
zorluklarmin icinden gec¢ebilmek ve inandigim yola
devam edebilmek...

Benim icin disiplin cok belirleyici bir unsur. Her
glin ayn1 motivasyona sahip olmayabiliyorum; ba-
zen sadece “devam et” diyorum ve icimdeki gtice,
inancima ve emegime tutunarak ilerlemeyi seciyo-
rum.

Cunkd biliyorum ki emekle, sabirla ve istikrarla
ilerlenen hicbir yol karsiliksiz kalmaz; zamanla
insan1 mutlaka gelistirir.

B Hayatin gelisim ve degisimden ibaret oldugunu
kabul edersek, bugiinkii siz 10 y1l 6nceki size ne
tavsiye ederdi?

Gilnin her sabah ajandanda planladigin gibi
gitmeyecek. O is listesi hep degisecek; araya giren
isler, kisiler, krizler, giizel haberler... Akis siirekli
degisecek. Tipki hayatin dogal akisi gibi. Stres yap-
ma, sadece yonetmeyi 6gren. Belirsizlikler, kont-
rol edemediklerin, ani gelisen durumlar, ¢6zim
iretmen gereken anlar... Bunlarin hepsi siirecin
dogal degiskenleri. Sakin hareket et ve en 6nemlisi;
yasanan tim olaylar1 bireysellestirmeden, icinde
kaybolmadan, daha genis bir ¢erceveden bakarak
degerlendir ve 6yle karar ver derdim.

B Gecmiste hocalariniz olan Kisilerle simdi mesai
arkadas1 olmak nasil bir duygu?

Gec¢miste hocalarim olan Kkisilerle bugtin ayni
profesyonel zeminde olmak benim icin anlamli

ve gurur verici. Ogrenciyken merakla dinledigim,
yerinde olmay1 hayal ettigim hocalarimla ayni
ortamda calismak, insanin kendi yolculuguna daha
bilingli ve farkli bir yerden bakmasini saghyor.

B Bir zamanlar “gelecegin yoneticileri sizler
olacaksiniz” denilen siralarda otururken, bugiin
o soziin hayatimda gercek bir karsilik buldugunu
gormek, emegin zaman icinde nasil somutlastigi-
n1 hissettiriyor.

Bu benim icin yalnizca bir kariyer ilerleyisi degil;
istikrarla, emekle ve siirekli gelisim odagiyla atilan
adimlarimn, dogru bakis acisiyla insani hayalini
kurdugu noktaya tastyabilecegini ve her yolun
karsiliginin zamanla ortaya ¢ikugini gosteren ozel
bir deneyim. |
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Uskiidar Universitesi Kadin Basketbol Takimi kaptani, Fenerbahge SK oyuncusu,
Milli sporcu ve Uskiidar Universitesi Tip Fakiiltesi 3. sinif 6grencisi

SELEN IREM BAS

B Selen merhaba. Oncelikle Universitemizin bir
ogrencisi ve Kadin Basketbol Takiminin kapta-
nisin, ayni zamanda Milli Takim formasini da
gururla tastyorsun. Bu kimlikleri erken yasta
tasitmak sende hangi duygular1 barindiriyor?

Merhaba bu belirttiginiz durumlar éncelikle benim
icin ¢cok buyiik bir gurur ve mutluluk duygusu yara-
tyor fakat bunun yani sira ¢ok biiytik bir sorumlu-
luk duygusunu da beraberinde getiriyor.

B Bazi sporcularin isimleri ile oynadiklar: kuliip
isimleri yan yana aniliyor. Senin icin de oyle...
Fenerbahge ile aniliyorsun diyebiliriz. Kendili-
ginden olusan bu siireci nasil degerlendirirsin?

Kultibiim{in altyapisinda ve sonrasinda da profes-
yonel takimda takim arkadaslarim ve teknik ekiple
beraber hemen hemen 10 yildir sayisiz basari elde
ettik. Bir stire sonra artik kuliip ve buradaki ar-
kadaslarimiz ile bir aile gibi hissetmeye basladik.
Adimin boyle biiytik bir kuliiple beraber anilmasi
inanin benim icin biylik bir gurur kaynagi ve bu
stirecin daha uzun stire bu sekilde devam etmesini
diliyorum kendi adima.

B Seni yakindan takip eden taraftarlar senin hak-
kinda cogu bilgiye sahiptirler ama bizim bilmedi-
gimiz Selen’in iki 6zelligini sorsak, ne soylerdin?

Belki ¢ok bilinmeyen iki 6zelligim olarak sunlari
soyleyebilirim; 6zel hayatimda ailemle vakit gecir-
meyi ¢ok severim ayrica puzzle yapmak da beni ¢ok
rahatlatan, dinlendiren bir hobimdir.

B Seni takip eden ve hatta 6rnek alan kitlenin
oldugunu disiiniirsek; sen de gayet sicakkanlh
bir insansin, dolayisiyla bu iletisim halinde olma
durumunu nasil yonetiyorsun?

Bu sekilde 6rnek olabildigim kisilerin olabilmesi
benim icin gurur verici bir durum, bu anlamdaki
iletisim konusunda herhangi bir sikint1 veya rahat-
sizlik hissetmedim, sayg1 sevgi siirlari ¢ercevesin-
de her zaman pozitif iletisim icinde olmaya devam
etmeyi de isterim.

B Saha icinde demoralize oldugunuz anlarda
seni mental olarak motive eden, icindeki giicii
tekrar yeniden harekete geciren etken ne oluyor?

Aslinda boyle durumlarda, kaybetmekten hoslan-
mamak ve sartlar ne olursa olsun kazanma istegi
beni ayaga kaldiran faktorler oluyor.

B Basarili ve disiplinli bir sporcu olarak biliyoruz
seni. Sence seni hayatin icinde yasitlarindan ge-
nel olarak ayiran durumlar, 6zellikler nelerdir?

Beni yasitlarimdan ayiran durum sanirim hem Tip
Fakiltesi'ni hem de profesyonel basketbol yasan-
tm1 beraber yiirtitmeye calismam. Bu maalesef
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tilkemizde cok sik rastlanan bir durum degil gibi
goziikiyor fakat ikisinden de vazgecemedigimden
dolay1 beraber gotiirme secenegini tercih ediyo-
rum. Elbette bu durum cok calismay1 ve disiplini
gerektiriyor, 6btir yandan da zamanimi dolu dolu
ve kaliteli bir sekilde degerlendirmemi sagliyor
diye distintyorum.

B Gun icinde olmazsa olmazin nelerdir?

Spor ve egitim hayatim giiniimiin biiyiik cogunlu-
gunu aldigindan giin icinde mutlaka cilt bakimimi
yapmaya 6zen gosteririm. Ayrica cok sevdigim ve
maclar disinda boynumdan ¢ikarmadigim kolyem
de benim icin olmazsa olmaz.

B Antrenor olsaydin ve takima sporcu elemesi
yapman gerekseydi hangi kriterleri gozetirdin?

Antrendr olsaydim takimima oyuncu secerken;
calisma arzusu yuksek, hirshi ve karakterli oyuncu-
lar1 tercih ederdim, 6zellikle oyuncunun ¢alisma
arzusu ylksek olmasi benim icin 6nde gelen kriter-
lerden biri olurdu.

B Tiim kariyerin boyunca oynadigin veya oy-
namak istedigin oyunculardan olusan ilk 5’in

kimler olurdu? Keske: Bunu soylememek icin ¢cok ¢alistyorum (&
Kariyerim boyunca beraber oynamis oldugum Iyi ki: Aélem yanimda
oyunculardan kuracagim ilk 5 su sekilde olurdu;

Gabi Williams, Emma Meesseman, Julie Allemand, Sans: Bazen yanmda olmali

Breanna Stewart, Kayla McBride Takim: Takim ruhu

B Asagidaki kavramlarin sendeki ilk karsihgine ~ Moda: Oldugu kadar takip ederim

olurdu? Basucu kitabin: Agatha Christie serileri

Antreman: Cok ¢calismak Tatil: Deniz, deniz, denix... [ |

Uskiidar Universitesi Spor Takimlari
Turkiye Sampiyonalarinda Goz Doldurdu!
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Dergimizin bu sayisinda, Erdem Saghk Grubu Insan Kaynaklart Miidiirii
Didem GUVEN COSKUN’dan sektérel deneyimlerini paylasmasini rica ettik.
Kendisine paylastigt degerli bilgiler icin tesekkiir ederiz.

B Okuyucularimiza kendinizi kisaca tanitir misi-
niz?

Ben Didem Gliven Coskun. Erdem Saglik Grubu'nda
Insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak gérev yapmakta-
yim. Akademik yolculugum, Sakarya Universitesi
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Boliimii ile basladu.
Egitim stirecimde, sektorel uzmanhgimi genislet-
me arzusuyla es zamanh olarak Saglik Kurumlari
Isletmeciligi egitimine de adim attim. Vizyonumu
uluslararasi boyuta tasimak amaciyla Ispanya'da
Zaragoza Universitesi’nde Isletme Yonetimi egitimi
aldim. Turkiye’ye dondiigiimde kariyerime grup
hastanelerinde basladim. Pratik deneyimlerimi aka-
demik bir derinlikle taclandirmak amactyla Marma-
ra Universitesi'nde Yonetim ve Calisma Psikolojisi
tzerine yuksek lisansimi tamamladim. Akademik
olarak “Algilanan Déntstimci Liderlik ile [se Tut-
kunluk ve Isten Ayrilma Niyeti Arasmdaki iliskiler”
konusunu, X ve Y kusaklar1 izerinden karsilastirma-
I1 bir perspektifle analiz ettim. Bu calisma sayesinde
uzmanligimi; modern organizasyonlarin en 6énemli
meselelerinden olan ¢alisan baghlig, liderlik etkisi
ve glinlimiiz kusak beklentileri tizerine odaklama
firsatt buldum.

B Su an biinyesinde ¢calisiginiz hastanedeki gorev
tanimimiz nedir? Bu alanda kariyer yapmak iste-
yen kisiler icin tavsiyeleriniz nelerdir?

[nsan Kaynaklar1 Miidiirii olarak gérevimi sadece
bir yonetim siireci degil, bir deger katma sanat
olarak gorityorum. Bu sanatin merkezine ise insanin
biricikligi, verimli organizasyon ve stirdiirilebilir
kiiltiirel biitiinliik ticgenini yerlestirdim. Bu bakis
acst, dogru Kisiyi ise almanin 6tesine gecen stratejik
bir silsiledir; yetenek yonetimini, ¢calisan baglihgini,
kurum kiltirtiniin insasini ve saglik profesyonelle-
rinin tiikenmislik yasamadan yiiksek motivasyonla
potansiyellerini aciga cikarabilecekleri bir ekosistem
kurmay1 kapsar. Stirekli degisen diinyada temel he-
defim, ise tutkunlugu sadece bir kavram olmaktan
cikarip organizasyonun her kosesinde hissedilebilir
hale getirmektir.

M Saglik sektoriinde Insan Kaynaklari veya yone-

tim alaninda ilerlemek isteyen gen¢ meslektasla-
rim icin temel tavsiyelerim sunlardir:

Sektorel dinamikleri 6ziimseyin: Saglik yonetimi,
7,/24 yasayan ve hata paymin sifira yakin oldugu bir
alandir. Sadece IK teorilerini degil; ubbi etik, hasta
haklar1 ve saglhik mevzuatini da bilmelisiniz. Sahayi,
yani servisleri ve poliklinikleri tanimayan bir iK
yoneticisi, calisaninin da derdini anlayamaz.

Analitik yaklasim1 empatiyle harmanlayin: Veri ana-
litigi ve yapay zeka araclart aruk isimizin bir parcas.
Ancak rakamlarin arkasindaki insan hikayelerini
gorebilmek, anlayabilmek ve yardimci olabilmek;
saglik sektortinde sizi bir ydonetici olmaktan ¢ikarip
lider konumuna tasir.

Esneklik ve kriz yonetimi gelistirin: Pandemi gibi
kiiresel krizlerden giinliik operasyonel aksakliklara
kadar her an “Plan B”ye ihtiya¢ duyulan bir sektor-
deyiz. Kaos icinde diizen kurabilme yeteneginizi
gelistirin.

B Personellerin, kurumdaki Insan Kaynaklar1
Biriminden nitelikli sekilde faydalanma yollar1
nelerdir?
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Insan Kaynaklari, sadece idari islemlerin yapildig1
bir durak degil; calisan destek ve gelisim merkezidir.

Kariyer planlama ve mentorluk isteyin: IK sadece
mevcut gorevinizi takip etmez, potansiyelinizi de
analiz eder ve size rehberlik eder.

Geri bildirim kiltiiriine katilin: IK'nin sundugu
anketler veya performans gortismeleri, sesinizin du-
yurulmasr icin en kiymetli araclardir. Sorunlari veya
gelistirilmesi gereken alanlari veriye dayali ve yapici
sekilde paylasan calisanlar, kurumsal dontstiimiin
bir parcasi olurlar.

Egitim ve sertifikasyon firsatlarini takip edin: Saglik
sektorii siirekli giincelleniyor. IK birimi, kisisel ge-
lisimden teknik egitime kadar pek cok firsat sunar.
Bu imkanlar sadece zorunluluk degil, kendi katma
degerlerini artiracak yatirimlar olarak da gormeli-
ler.

Ic iletisim desteklerinden yararlanm: Tikenmislik
hissettikleri veya ¢alisma barisini bozan bir durum-
la karsilastiklart anlarda iK’yl bir ¢6ziim ortagi ve
giivenli liman olarak gérmeleri, psikolojik daya-
niklihgin arturilmast adma profesyonel hayatlarmi
kolaylastiracaktur.

B is arama siirecindeki adaylar icin sektorel 6neri-
leriniz nelerdir?

Saglik sektorii, dinamizmi ve insan odakl yapisi
nedeniyle diger sektorlerden biraz daha ayrilir. Bu
alana adim atmak isteyen adaylarin klasik is arama
yontemlerinin 6tesine ge¢mesi gerekiyor.

Dijital ayak izinizi yonetin (LinkedIn ve 6tesi): Saglik
sektori profesyonelleri artk birer dijital kimlik
sahibi. LinkedIn profilinizi sadece bir CV gibi degil,
vizyonunuzu yansitan bir portfolyo gibi kullanim. IK
profesyonellerinin radarina girmenizi kolaylastirin.

Deger odakli CV hazirlaymn: Bizim i¢in ne yaptuiginiz-
dan ziyade, yaptiginiz isin nasil bir fark olusturdugu-
dur. CV’nizde sadece sorumluluklarinizi yazmayin;
elde ettiginiz basarilari, dahil oldugunuz projeleri ve
¢6zdiigiiniiz sorunlar1 somut 6rneklerle belirtin.

Networking’in giiciinii kiiciimsemeyin: Universite
etkinlikleri, sektorel kongreler ve webinarlar sadece
bilgi edinme yerleri degil, ayn1 zamanda potansiyel
is kapilaridir. Dogru zamanda dogru Kisiyle kurulan
profesyonel bir temas, onlarca standart basvurudan
daha etkili olabilir.

Kiiltirel uyumu 6nemseyin: Her hastanenin ve

saglik kurulusunun kendine has bir kiiltiirti vardir.
Basvuru yapmadan 6nce kurumun degerlerini, has-
ta bakim felsefesini ve calisma ortamini arastirin.

Stirekli 6grenme ¢evikligine sahip olun: [s arama sii-
reci pasif bir bekleyis degil, aktif bir gelisim donemi
olmalidir. Alaninizla ilgili gtincel sertifikalar almak
ve kendinizi gelistirmeye devam etmek sizi rekabette
bir adim One tasir.

Yilmazlik ve miicadele ruhunuzu besleyin: Kariyer
yolu sadece basarilardan degil, asilmas1 gereken
engellerden olusur. Ger¢ek profesyonellik, her
distigiinde daha giiclii bir sekilde ayaga kalkabilme
iradesidir.

B [s arama siirecindeki adaylar, kendilerine gore
dogru firmayla nasil bir araya gelebilir, neye dik-
kat etmeli?

[s arama siirecini sadece bir ise kabul edilme cabasi
olarak degil, karsilikli bir deger eslesmesi olarak
gormek gerekir.

Kendi degerler setinizi belirleyin: Firmay1 arastirma-
dan 6nce kendinizi arastirin. Sizin icin hangisi daha
onemliz Hizli bir yiikselis mi, siirekli egitim destegi
mi, yoksa is-yasam dengesi mi? Kendinize diiriistce
“Ben nasil bir calisma ikliminde cicek acarim?” diye
sormalisiniz.

Kurum analizi yapm: Saglik sektoriindeyseniz, o
kurumun hasta odaklilik ile calisan odaklilik arasin-
daki dengeyi nasil kurdugunu anlamaya calisin.

Miilakat1 bir sorgu degil, tanisma olarak goriin:
Unutmayin, miilakat sadece kurumun sizi sectigi
bir yer degil; karsiliklt uyum analizinin yapildig1 bir
strectir. Adaylara tavsiyem, miilakat sonunda mut-
laka nitelikli sorular sormalaridir: “Bu pozisyondaki
birinden ilk 6 ayda beklentiniz nedir?” veya “EKkibi-
nizde fikir ayriliklari nasil yonetiliyor?” gibi sorular
degerlendirme yapmaniza yardimci olur. Kendi
potansiyelinize sayg1 duyan ve gelisiminize yatirbm
yapan kurumlar1 hedefleyin.

B Adaylarin personel secim siireci hakkinda bilgi
sahibi olabilmeleri icin sormak istedigimiz bir
soru var; IK acisindan bakarsak bu siirecte olmaz-
sa olmaz dediginiz, dikkat ettiginiz neler oluyor?

Bir adaym CV’si bizim icin sadece o kisinin ne yapa-
bildiginin 6zetidir. Ancak miilakat stireci, o Kisinin
bu isi nasil yapacagimi ve kurumumuza nasil uyum
saglayacagini anladigimiz asil sahadir.
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Secim siirecinde dikkat ettigimiz noktalar sunlardir:

Tutku ve isteklilik: Teknik beceriler zamanla 6greti-
lebilir; ancak istek 6gretilemez.

Durustlik ve seffaflik: Milakatlar birer kusursuzluk
yarist degildir. Adayin basarisizliklarindan ne 6gren-
digini anlatabilmesi, bilmedigi bir konuyu duristce
ifade edebilmesi bizim icin birer olgunluk gosterge-
sidir.

Duygusal zeka ve iletisim tonu: Saglik sektori bir
ekip oyunudur. Adaym miilakat sirasindaki neza-
keti, dinleme becerisi ve sorulara verdigi yanitlarin
tutarhiligy; yarm bir giin hastalarimizla veya mesai
arkadaslariyla nasil iletisim kuracaginin provasidir.

Kriz yonetimi ve problem ¢6zme refleksi: Adaylara
milakatlarda sordugumuz “Su durumda ne yapar-
diniz?” seklindeki senaryo sorulari, onlarin mantk
ylriitme ve empati kurma bicimlerini anlamamiz
saglar.

B Sektorel deneyiminizi goz 6niine alirsak 10 y1l
onceki size ne tavsiye edersiniz?

Kendime ve bugiin o yolun basinda duran genc
arkadaslarima soyleyeceklerim, aslinda is hayatinin
teknik kismiyla birlikte ruhuyla da ilgili olurdu. O
gtinkl heyecanl halime sunlari fisildamak isterdim:

[nsan tanimaya yatirim yap: Teknik bilgiyi her
zaman bir Kitaptan veya egitimden 6grenebilirsin.
Ama samimi bir bag kurdugun bir meslektasin, sana
bir kriz aninda kitaptan ¢ok daha fazlasini 6gretir.
s hayat1 bir rekabet alan1 degil, iliskiler ve giiven
yonetimidir.

Esneklik en biiytk giictindir: Planlarin degismesin-
den korkma. 10 y1l icinde diinya degisti, sektor de-
gisti, bizler degistik. Kat1 olan kirilir, esnek olan ise
her firtinadan daha gticlii ¢ikar. Degisime direnme,
ona liderlik etmeyi 6gren. Farkli karakterlerle uyum
icinde olmayi sadece bir zorunluluk degil, seni zen-
ginlestirecek bir ustalik olarak kabul et. Her farkl
kisilik, senin ¢6ziim setine eklenen yeni bir bakis aci-
s1ve stratejik bir giictiir. Unutma ki gercek liderlik,
benzerleri yonetmek degil; benzersiz karakterlerin
olusturdugu o karmasik senfoniden kusursuz bir
armoni ctkarabilmektir. Bu uyumu bir kez 6gren-
diginde, insan ¢esitliligi senin icin bir engel degil,
kariyerindeki en buyiik kaldiraca dontsecektir.

B Meslek hayatinizda “is kazas1” seklinde nitelen-
direbileceginiz bir aniniz1 paylasmak ister misiniz?

Kariyerimin ilk yillarinda bir ise alim stirecinde
yasanmisti. Oldukca kritik bir pozisyon icin miilakat
yapiyorduk. Adaym 6zgecmisi o kadar kusursuz ve
donanimi o kadar ytiksekti ki gortismeye biraz da
hayranlik duygusuyla ve aday1 kesinlikle kacirmama
refleksiyle girmistim. Adayin ne yapabildigine odak-
lanip insan iliskileri yonetiminde nasil olduguna
bakmay1 g6z ardi etmistim.

Sonu¢ ne mi oldu? Aday biiytik bir heyecanla ise
aldik. Ancak kisa bir stire sonra, teknik basarisina
ragmen ekip arkadaslariyla kurdugu sert iletisim,
empatiden uzak yaklasimi, catismaci ve elestiri
odaklr davranislari nedeniyle ekip icindeki calisma
barisini, ekip performansini ve giiven duygusunu
zedeledi.

Bu deneyimden ¢ikardigim ders suydu: Bir adaym
teknik bilgisi ne kadar parlak olursa olsun, eger
insani becerileri ve degerleri kurumunuzla ortiis-
miiyorsa o parilti cok ge¢gmeden séner. O giinden
sonra, CV’si ne kadar mitkemmel olursa olsun, her
adaya once empati temelli iliski yonetimindeki bakis
acisint anlamak icin zaman ayirtyorum. [ |
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KULTUR SANAT AJANDASI

YAZ FESTIVALLERI REHBERI:

Tiirkiye de Kiiltir-Sanatin

Aydan OKSUz
Flink PR, Art & Event Management
Kurucu & iletisim Danismani

Yaz aylart, tilkemizde yalnizca turizm odakl mev-
simsel bir hareketlilik degil; ayn1 zamanda kiiltiirel
tretim acisindan da ritmin yeniden kuruldugu bir
donem olarak 6ne ¢ikiyor. Sehirlerin kamusal alan-
lari sanatin farkl bicimlerine acilirken, bu durum
festival kiilttirtinii yalnizca bir etkinlikler toplami
olmaktan cikarip kentlerin kendini ifade etme bici-
mine donistiiriyor.

2026 yazi, bu anlamda Tirkiye’nin ¢ok merkezli
kiiltirel yapisint daha gortimtr kilan bir dénem
olarak 6ne cikiyor. Istanbul'dan Anadolu sehirleri-
ne, kiyr bolgelerinden antik kentlere uzanan genis
bir festival ag1, kiiltiiriin aruk tek bir merkezden

degil, es zamanl olarak bircok noktadan tretildigini

gosteriyor.

KULTUR YOLU FESTIVALLERI:
Kiiltiiriin Mekansal Yayilima ve Kent Hafizast

Tiirkiye Kiiltiir Yolu Festivali, 2026 yilinda da Ttir-
kiye'nin farkl sehirlerinde devam ederek kiiltiirel
Gretimi mekansal olarak yayginlastiran en kapsaml
organizasyonlardan biri olmayi stirdiirtiyor. Bu yapi,
yalnizca sanat etkinliklerinin ¢cogalmasi degil; ayni
zamanda sehirlerin tarihsel, toplumsal ve kiltiirel
katmanlarinin yeniden goriniir hale gelmesi anla-
mina geliyor.

Festival rotast mayis ayinda Sanhurfa ile bashyor;
Aydm, Mersin, Eskisehir, Manisa ve Trabzon gibi
duraklarla devam ediyor. Bu sehirlerin her biri,
kendi kiiltiirel hafizasini cagdas sanat pratikleriyle
yeniden yorumluyor.

Samsun Kiiltiir Yolu Festivali (20-28 Haziran 2026)

Bu festivaller arasinda 6ne cikan Samsun Kaltir
Yolu Festivali'nde Karadeniz’in tarihsel ve kiiltiirel
dokusu, cagdas sanat tGretimleriyle birlikte yeniden
okunuyor. Konserler, sergiler ve kamusal alana
yayilan etkinlikler, sehrin gtindelik yasamiyla kiltiir
arasindaki smirlari gecirgen hale getiriyor.

Samsun’un modern Tirkiye tarihindeki sembo-

lik rold, festivalin yalnizca bir etkinlik degil, ayni
zamanda kilttirel hafiza Gizerinden yeniden tiretim
alan1 olmasmi saghyor.

Vaz Haritas!

Likya Kas Kiltiir Yolu Festivali (27-28 Haziran 2026)

Antik Likya cografyasinda gerceklesen festival,
kiiltiir ile doga arasindaki iliskiyi dogrudan goriiniir
kilacak etkinlikleri sanatseverlerle bulusturuyor. Ar-
keolojik yapilarin ¢evresinde gerceklesen etkinlikler,
bu yapilarin dokusu ile ¢agdas sanat pratikleri yan
yana geldiginde mekani pasif bir arka plan olmaktan
cikararak aktif bir Giretim alanma dontstiriyor. Ak-
deniz’in sonsuz maviligine uzanan rota, tarihin tiim
izlerini muzik, tiyatro ve sanaun farkli alanlarinda
unutulmaz bir kiiltiir deneyimiyle bulusturmayi
amachyor.

Bursa Kiiltiir Yolu Festivali (27 Haziran—5 Temmuz
20206)

Osmanli doneminden kalan kentsel miras, cagdas
sanat tretimleriyle birlikte yeniden anlam kazani-
yor. Festival, tarihi mekanlari yalnizca korunmasi ge-
reken yapilar olarak degil, yasayan kiiltiirel sahneler
olarak ele aliyor. Sehrin tarihi ve kiiltiirel dokusunu
on plana cikaran festival; konserler, sergiler, atolye-
ler ve cocuk etkinlikleri ile sanatseverlere genis bir
program sunuyor.

Van Kiiltiir Yolu Festivali (11-19 Temmuz 2026)
Kultar Yolu Festivalleri icerisinde dikkat ceken bir
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bolge olan Dogu Anadolu'nun ¢ok katmanli kiltii-

rel yapisy, festival aracih@iyla goriiniirlik kazaniyor.
Yerel sanat tiretimi ile ¢cagdas disiplinlerin kesisimi,
bolgesel kiiltiiriin merkezle kurdugu iliskiyi yeniden
tanimliyor. Konserler, atolyeler, cocuklara yonelik
workshop’lar ve kiilttr turlartile festival, her yastan
ve her kesime hitap eden etkinliklerle dolu bir takvim
sunuyor.

ISTANBUL: IKI FESTIVAL, IKI KULTUREL ESIK
Istanbul, 2026 yazinda iki farkl kiilttirel hatti ayni
anda tastyan bir sehir olarak 6ne ¢ikiyor. Her yaz
Harbiye Acikhavada merakla beklenen konserler,
yalnizca miizik tiirleri degil, ayn1 zamanda kiiltiirel
tretim bicimleri acisindan da iki farklr yaklasimi
temsil ediyor.

Istanbul Miizik Festivali (11-25 Haziran 2026)

54.Istanbul Miizik Festivalinin bu yulki “Anin icinde
(Here & Now)” temasi, miizigi tarihsel bir formdan
ziyade anlik bir deneyim olarak konumlandiriyor.
Festival programinda Viyana Senfoni Orkestrasi,
Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrast ve uluslara-
rast solistler yer aliyor. Farkli mekan kullanimlari,
klasik miizik performanslarini yalnizca sahneye baglh
olmaktan cikararak sehirle biitiinlesen bir yapiya
tastyor. Bu yaklasim, klasik miizigi sabit bir repertu-
var degil; zamansal ve mekansal bir deneyim olarak
yeniden tanimliyor.

33. Istanbul Caz Festivali (30 Haziran—13 Temmuz
2020)

Marcus Miller, Robert Plant, Arooj Aftab ve Veroni-
ca Swilt gibi isimleri iceren program, cazi yalnizca
bir tiir degil, siirekli doniisen bir ifade alani olarak
ele aliyor. Festivalin yapisi, dogaclama ve cok seslilik
kavramlari Gizerinden ilerliyor. Caz burada yalnizca
bir miizik formu degil; degiskenlik, aciklik ve gecicilik
tizerine kurulu bir kiiltiirel pratik olarak okunuyor.
BEAT projesiyle Steve Vai, Pantera, Alphaville,
Gorillaz, Wolf Alice, Thievery Corporation; %100
Muzik katkilariyla Suede, Accept, Sex Pistols ve In
Flames; ayrica %100 Metal katkilariyla Savatage ve
Skunk Anansie takvimi yogunlastirtyor.

MEKAN, ZAMAN VE DENEYIM:
Ege ve Akdeniz Festivalleri
Bodrum Caz Festivali (Temmuz—Agustos 2026)

Ege’nin yaz atmosferi, miizikle birleserek turizm ve
kiiltiir arasindaki sinirlar: gecirgen hale getiriyor.
Tarihi Bodrum Kalesi ve Bodrum’un 6nemli kalttr
merkezlerinde gerceklesen konserler, bu yil da Mo-
nika Bulanda Quartet ve Madeleine & Salomon gibi
isimleri agirhyor.

Efes Opera ve Bale Giinleri (26-28 Haziran 2026)

Antik Efes’in arkeolojik dokusu icinde gerceklesen
festival, klasik sanatlarm mekanla kurdugu iliskiyi
gortntr kiliyor. Acilis gala konseri, uluslararasi
opera temsilleri ve bale performanslariyla Efes Antik
Tiyatro'da 6zel sahnelemeler sunuluyor. Bu yapt,
sanatin yalnizca icra edilen bir form degil, mekan-
la birlikte anlam kazanan bir deneyim oldugunu
gosteriyor.

Giimiislitk Miizik Festivali (14 Temmuz—8 Agustos
2026)

Dogayla ic ice konumu ve disiik tempolu yapisiyla
festival, “yavas kiiltiir” kavramini gériintr kiliyor.
Acik hava klasik muzik konserleri, caz performansla-
r1, antik tas ocaginda 6zel konserler, ustalik simiflart
ve atolyeler ile gen¢ muzisyenlere acik sahne prog-
ramlar1 diizenleniyor.

Sarwer Edebiyat Giinleri (17-21 Haziran 2026)
Edebiyati kamusal alana tastyan etkinlik, yazin
yalnizca miizik degil, diistinsel tiretim ac¢isindan da
yogun bir donem oldugunu hatirlauyor. Kirecburnu
Haydar Aliyev Parki’'nda gerceklesecek etkinlikte
soylesiler, konserler ve imza giinleri yer alacak; festi-
val, 5 giin boyunca edebiyatseverleri agirlayacak.

KULTUREL ROTA YENIDEN OLUSTURULUYOR
Bu yilin kilttir-sanat etkinlikleri, Ttrkiye'de kil-
tir-sanaun aruk tek merkezli bir yapidan ¢ok
merkezli bir ag yapisina doniistiigiinii acik bicim-
de gosteriyor. Kiiltiir Yolu Festivalleri bu yayilimi
kurumsal diizeyde desteklerken, [stanbul'daki iki
buiytik festival farkli estetik ve tGretim bicimlerini
temsil ediyor. Bu durum, festival kiiltiiriinii yalniz-
ca bir etkinlik takvimi olmaktan cikarip sehirlerin
kendini ifade etme bi¢imi haline getiriyor.

Kiiltiirel Deneyimin Doniisiimii Uzerine

Festival kilttrtiniin yayginlasmasi, kilttrel erisi-
mi arturirken ayni zamanda yeni bir tartismay1 da
beraberinde getiriyor: Bu cesitlilik gercekten bir
derinlesme mi yaratiyor, yoksa deneyimi yiizeysel
tekrarlar biitiintine mi déntstiriyor?

Ote yandan festivaller, 6zellikle gen¢ kusak icin hem
fiziksel hem de dijital katmanda yasanan bir sosyal
alan tretiyor. Bu alan, kilttrel kimliklerin olusu-
munda 6énemli bir rol oynuyor.

Yaz festivalleri, 2026 itibariyla Ttirkiye'de kiiltiiriin
aruk sabit bir merkezden degil, es zamanl olarak
bircok sehirden tretildigini gosteriyor. Belki de en
temel gercek su: Kiltiir aruk bir yerde degil; ayni
anda bircok yerde, farkli bicimlerde ve farkli seslerle
var oluyor. H
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BURUN ESTETIGI
Viiziin Merkezinde Eir Denge Sanati

Rinoplasti, estetik cerrahinin en ¢ok konusu-
lan ama ayn1 zamanda en ¢ok yanlis anlasilan
alanlarindan biridir. Ciinki burun yalnizca bir
yiz detay1 degil; nefesle, ifadeyle ve karakterle
dogrudan iliskili bir yapidir.

Bu sayimizda, burun estetigine yaklasimini
“denge” kavram1 tizerinden tanimlayan Op. Dr.
Mehmet Mesut inan ile burun estetiginin este-
tikten fonksiyona uzanan ¢ok katmanli diinyasini
konustuk.

B Burun estetigi sizce neden bu kadar hassas
bir alan?

Cunki burun, ylziin tam merkezinde yer alir.

G £

. J

Yapilan en kiictik degisiklik bile kisinin ifadesi-
ni, bakisini hatta mimiklerini etkileyebilir. Bu
nedenle rinoplasti yalmzca teknik bir operasyon
degil; estetik alg1, yliz oranlar1 ve fonksiyonun
birlikte degerlendirilmesi gereken ¢cok katmanl
bir strectir.

Burun estetiginde amac; ytiztin diger boltimle-
riyle uyumlu, dogal ve zamansiz bir sonuc elde
etmektir. Kopyalanan burunlar ya da tek tip
estetik anlayis1 yerine Kisiye ait bir denge hedef-
lenmelidir.

Burun estetigi denildiginde cogu kisinin akli-
na ilk olarak gortntiim gelir. Oysa Esteworld’de
stire¢ her zaman nefes alma kalitesiyle birlikte
ele alinir.

B Esteworld’de rinoplasti stireci nasil ele alini-
yor?

Bizim icin burun estetigi yalnizca daha diizgiin
bir burun elde etmek degildir. Burun ici yapi-
lar, septum deviasyonu, konka problemleri ve
hava yollart mutlaka degerlendirilir. Kisi, estetik
olarak gtizel gériinen ama rahat nefes alamadigi
bir burunla mutlu olamaz. Estetik ve fonksiyon
birlikte planlanmalidir.

B Planlama stireci nasil ilerliyor?

Once detayli bir analiz yaptyoruz. Yiiz oranlart,
alin—burun-cene dengesi, cilt yapisi ve Kisinin
beklentileri birlikte ele alintyor. Amacimiz “bas-
ka bir burun” yapmak degil; kisinin yiiziine ait,
dogal ve uzun yillar eskimeyecek bir sonu¢ elde
etmek. Modern rinoplasti teknikleri, cerraha
daha hassas ve kontrolliit mtidahale imkani su-
nuyor. Ancak teknik kadar 6nemli olan bir diger
unsur da dogru karar verme siirecidir.

B Rinoplasti tekniginde Acik ya da kapal1 ol-
masina nasil karar veriliyor?

Bu tamamen Kisiye 6zel bir karardir. Her hastaya
ayni teknigi uygulamak dogru degildir. Burun
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yapist, daha dnce gecirilmis operasyonlar ve
hedeflenen sonuc belirleyicidir. Onemli olan iz
birakmamak degil; dogru sonucu elde etmektir.

B Piezo gibi teknolojiler siireci nasil etkiliyor?

Ultrasonik cihazlar sayesinde kemiklere ¢ok
daha kontrolliit miidahale edebiliyoruz. Bu, ¢evre
dokularm korunmasimi saglar. Morluk ve 6dem
daha az olur; iyilesme siireci hem daha konforlu
hem de daha 6ngoriilebilir ilerler. Rinoplasti-

de nihai sonu¢ ameliyattan hemen sonra degil,
zamanla ortaya cikar.

B Hastalar iyilesme siirecinde neler beklemeli?

Tk glnlerde 6dem ve hafif morluklar normal-
dir. Ancak modern tekniklerle bu stirec oldukca
kontrollii ilerler. [Ik haftadan sonra kisi sosyal
hayatina rahatlikla donebilir. Asil sonuc ise 6 ay
ile 1 y1l arasinda netlesir.

B Son olarak burun estetigini diisiinenlere ne
sOylemek istersiniz?

Dogru merkez, dogru ekip ve dogru planlama ile
yapilan bir rinoplasti; kisiyi degistirmez, dogal
bir giizellik katar. Amac dikkat cekmek degil,
yiziin kendi dengesi icinde daha iyi bir versiyo-
nunu ortaya ¢ikarmaktr.
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Yazin Kavurucu Sicaklarinda Patili

Dr. Miijgan CEViK AKSAY

Uzman Veteriner Hekim

VARGE Yonetim Kurulu Baskani
1cak havalarin etkisini iyice hissettirdigi
S bugtinlerde, bizler kadar sevimli dostlarimi-
zin da yasam konforu ve saglik dengesi risk
altina giriyor. Bir veteriner hekim goziiyle, yaz ayla-
rint hem can dostlarimiz hem de bizler icin gtivenli
kilacak temel stratejileri ve klinik tecrtibelerimi
sizlerle paylasmak istiyorum. Unutulmamalidir
ki dogru bakim yontemleri, sadece konfor degil,
hayat kurtarict birer 6nlemdir.

Hidrasyon ve Su Yonetimi

Artan hava sicakliklari, kedi ve kopeklerde sik so-
luma yoluyla sivi kaybini hizlandirir. Su kaplarmin
sadece dolu olmasi yeterli degildir; suyun tazeligi
ve 15151 da kritik 6nem tasir. Giin icinde su kapla-
rini sik sik tazelemek, disari ¢ikarken yanimizda
mutlaka tasinabilir bir suluk bulundurmak, de-
hidrasyonu 6nlemenin ilk adimidir. Siv1 eksikligi,
halsizlikten organ yetmezIligine kadar uzanan ciddi
tablolara yol acabilir.

Hipertermi ve Kapali Alan Tehlikesi

Yazin en biiyiik risklerinden biri olan sicak ¢arp-
mast (hipertermi), viicut 1sisinin normal sinirlarin
uzerine cikmasi ve artik viicut tarafindan denge-
lenemez hale gelmesidir. Ozellikle arac icleri ve
camla kaplr alanlar, dakikalar icinde birer firina
dontsebilir. Kliniklerde karsilastigimiz en aci vaka-
larin basinda, maalesef aracta unutulan dostlarimiz
geliyor. Onlar1 golgede ve hava akimi olan alanlar-
da tutmak, efor gerektiren aktiviteleri kisitlamak
ve gerekirse karm bolgesi ile patilerini suyla hafifce
1slatmak en etkili korunma yontemleridir. Ayrica,
onlara 6zel tiretilen serinletici yataklar ve kiyafet-
lerden de yararlanabilirsiniz.

Deri Saghgr ve “Yanhs” Bilinen Tiras Gergegi

Yazin yapilan en biiyiik hatalardan biri, serinlemesi
amactyla dostlarmmizin tiiylerini ¢ok kisa kestir-
mektir. Oysa tiyler, giinesin yakici etkisine karsi
dogal bir izolasyon tabakasi gorevi gorur. Tuyleri
cok kisa kestirmek yerine diizenli f1ircalamak,
derilerinin havalanmasini saglar. Ayrica, asfalt ve
kaldirim sicakhiginin patilerde ciddi yaniklara yol
acabilecegi unutulmamaly; yilirtyis saatleri mutla-

Dostlarimizi Korumak

ka sabahin erken veya aksamin gec saatlerine gore
ayarlanmahdir.

Meusimsel Parazitler ve Dus Tehlikeler

Sicaklar, pire ve kene popiilasyonunun zirve yapti-
g1 donemlerdir. Bu parazitler sadece kasinti degil,
kan parazitleri gibi 6liimctl hastaliklar: da berabe-
rinde getirir. Veteriner hekiminizin planlayacagi
dizenli paraziter uygulamalar, bu noktada vazge-
cilmezdir. Ayrica, yazin artan dis mekan aktivitele-
rinde (deniz, piknik vb.) tuzlu suyun deri tizerinde
birakilmamasi, nemli kalan kulaklarin enfeksiyon
riskine kars1 kurulanmasi ve cam kese bocegi gibi
alerjenlere karsi dikkatli olunmasi gerekir.

Beslenme Disiplini

Sicak havalarda mide hassasiyeti artar. Serinletmek
amaciyla verilen asir1 soguk gidalar, buz kiipleri
veya dondurmalar sindirim sistemi sorunlarini
tetikleyebilir. Sokaktaki ve evdeki dostlarimizin
beslenmesinde agir, baharatli veya kolay kirilan
kemikli gidalardan kacinmak; taze ve hafif bir diyet
uygulamak en saghklisidir.

Sonug olarak, alacagimiz kii¢tik ama bilincli 6n-
lemlerle bu yazi sevimli dostlarimizla birlikte ke-
yifle gecirebiliriz. Unutmayin, onlar i¢in en biyiik
koruma sizin dikkatiniz ve sevginizdir. Keyifli ve
saglikl bir yaz dilerim. [ |
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TIPTA YAPAY ZEKA

Veriden Klinik Karar Destegine Norofizyolojik Bir Bakis Agisi

Dr. Faezeh ROHANI
Uskiidar Universitesi Miihendislik ve Dogda Bilimleri
Fakdltesi Yazilim Mihendisligi Bolim

GIRIS

Son yillarda Yapay Zeka, modern yasamin pek ¢ok
alanini hizla dontstiirmiis; saglik hizmetleri de bu
dontisimden etkilenmistir. Tibbi goriintiilemeden
kisisellestirilmis tedavi planlamasina kadar yapay
zeka, klinisyenlerin karmasik verileri yorumlama ve
karar verme bicimlerini giderek daha fazla sekil-
lendirmektedir. Ancak en umut verici alanlardan
biri olmasina ragmen hentiz yeterince kesfedilme-
mis alanlardan biri ise yapay zeka ile nérofizyolo-
jinin kesisim noktasinda yer almaktadir. Bagka bir
deyisle, beyin verilerinin akilli sistemlerle bulustu-
gu noktada.

Bir klinisyenin, dikkatle iliskili bozukluklar: yalniz-
ca davranissal gozlemler ve anketlere dayanarak
teshis etmeye calisigini diistiniin. Bu yontemler
klinik degerlendirmede 6nemli bir yer tutsa da
cogu zaman 6znel bildirimlere dayanir ve beynin
isleyisine dair hassas norofizyolojik ériintiileri ya-
kalamakta sinirh kalabilir. Yapay zeka ise bu nokta-
da dontstirici bir rol oynayabilir

Geleneksel Tam Yaklasimlarimn Stmerliliklar:

Ruh saglig1 ve norolojik degerlendirmede kullani-
lan gortismeler, derecelendirme 6l¢ekleri ve anket-
ler gibi geleneksel yontemler uzun zamandir klinik
uygulamanin temelini olusturmaktadir. Ancak bu
yaklasimlar dogalar1 geregi 6zneldir ve hastanin 6z
farkindaligina, iletisim becerilerine, hatta ktltirel
gecmisine bagl olarak degiskenlik gosterebilir.

Ayrica bu araclar, beyin aktivitesinin dinamik ve
zamana duyarli dogasini cogu zaman yakalayamaz.
Dikkat, uyaniklik ve dirtisellik gibi bilissel durum-
lar zaman icinde dalgalanir; statik degerlendirme
yontemleri ise bu degisimleri tam olarak temsil
edemez. Sonuc olarak, mevcut tanisal cerceveleri
tamamlayabilecek nesnel ve veri odakli yaklasimla-
ra duyulan ihtiya¢ giderek artmaktadir.

Norofizyolojik Verinin Yiikselisi

Norofizyolojik sinyaller, 6zellikle elektroensefa-
lografi (EEG) ve olayla iliskili potansiyeller (ERP),
beyin islevine dogrudan bir pencere sunar. Bu

sinyaller yliksek zamansal ¢6ztintrlik saglar ve
arastirmacilarin serta klinisyenlerin dikkat, alg1 ve
karar verme ile iliskili hizli sinirsel stirecleri goz-
lemlemesine olanak tanir.

Ornegin, Go/No-Go paradigmasi gibi gérevler-
den elde edilen ERP bilesenleri, bilissel kontrol ve
tepki ketleme siireclerine iliskin 6nemli belirtecleri
ortaya koyabilir. Bu biyobelirtecler, 6zellikle DEHB
gibi norogelisimsel durumlarin incelenmesinde
oldukca 6nemlidir.

Ancak EEG /ERP verilerinin karmasikhigi ve
yiksek boyutlulugu ciddi zorluklar yaratr. Bu tir
verilerden anlamli 6riintiiler ¢ikarmak gelismis he-
saplamal1 araclar gerektirir; iste burada yapay zeka
vazgecilmez hale gelir.

Veri ile Karar Arasinda Bir Koprii Olarak Yapay Zeka

Yapay zeka, ozellikle makine 6grenmesi, biiylik ha-
cimli ve karmasik verileri isleyebilme ve insan gozi-
niin fark edemeyebilecegi 6rintiileri belirleyebil-
me kapasitesine sahiptir. Norofizyoloji baglaminda
yapay zeka, belirli bilissel ya da klinik durumlarla
iliskili ince biyobelirtecleri saptamak icin EEG ve
ERP sinyallerini analiz edebilir.

Spektral, zamansal ve topolojik 6zellikler gibi
coklu 6zellikleri biitiinlestirerek yapay zeka model-
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leri siniflandirma, 6ngori ve hatta bozukluklarin
erken tanisini destekleyebilir. Daha da 6nemlisi, bu
modeller klinik karar destek sistemlerine entegre
edilerek klinisyenlerin daha bilincli ve nesnel ka-
rarlar almasina yardimet olabilir.

Burada vurgulanmasi gereken énemli nokta sudur:
Yapay zeka klinisyenlerin yerini almak icin degil,
onlara destek olmak icin tasarlanmistir. Insan
uzmanhgini veri odakli icgortilerle giiclendiren
yardimci bir aractir.

Klinik Yapay Zekaya Norofizyolojik Bir Bakus

Norofizyolojik acidan bakildiginda, yapay zekanin
klinik is akislarima entegre edilmesi beyin islevini
ve islev bozukluklarini anlamak icin yeni yollar
acmaktadir. Ornegin, EEG verileri kullanilarak
uyaniklik dinamiklerinin modellenmesi, dikkatin
zaman icinde nasil dalgalandigini izlemeye yar-
dimct olabilir; bu da DEHB gibi durumlarda kritik
oneme sahiptir.

Bunun yani sira, nérogeribildirim miidahalelerinin
yapay zeka temelli analizlerle birlestirilmesi kisisel-
lestirilmis tedavi stratejilerine olanak tanir. Beyin
aktivitesinin stirekli izlenmesi ve mtidahalelerin
buna gore uyarlanmasi sayesinde klinisyenler daha
hassas ve bireysellestirilmis bakima dogru ilerleye-
bilir.

Son gelismeler, tiretken yapay zeka modellerinin
beyin durumu gecislerini simiile etme potansiye-
line de isaret etmektedir. Bu da bilissel stirecleri

ve tedavi sonuclarini incelemek icin yeni bir yol
sunmaktadir.

Gelecek Yonelimleri ve Zorluklar

Ttm bu potansiyeline ragmen yapay zekanin tibba
entegrasyonu bazi zorluklart da beraberinde geti-
rir. Veri kalitesi, modellerin yorumlanabilirligi, etik
degerlendirmeler ve klinik dogrulama gibi konular
dikkatle ele alinmalidir.

Saglik uygulamalarinda seffaflik ve giiven 6zellikle
kritik 6nemdedir. Klinisyenler, yapay zeka sistem-
lerinin sonuclara nasil ulasugini anlayabilmeli; has-
talar da bu sistemlerin kullanimina giiven duyabil-
melidir. Bu nedenle aciklanabilir ve sorumlu yapay
zeka sistemlerinin gelistirilmesi zorunludur.

[leriye bakugimizda, tbbin gelecegi biiyiik olaslik-
la klinisyenlerin, mithendislerin ve arastirmacilarin
yapay zekanin tiim potansiyelinden yararlanmak
icin birlikte cahstign isbirlik¢i bir ekosistemi icere-
cektir.

Sonuc

Yapay zeka ile norofizyolojinin yakinsamasi, daha
nesnel ve veri odakli saglik hizmetlerine dogru
atlmis 6nemli bir adimdir. Yapay zeka, ham beyin
verilerini uygulanabilir klinik i¢gorilere doniisti-
rerek tanisal dogrulugu artirma, klinik karar ver-
meyi destekleme ve nihayetinde hasta sonuclarmi
iyilestirme potansiyeline sahiptir.

{lerlerken amac, insan yargisinin yerini almak
degil; onu giiclendirmektir. Akilli ve sorumlu
inovasyon yoluyla veri ile karar arasindaki boslugu
kapatmak, bu doniisiimiin merkezinde yer almak-

tadir. [ |

SAYFA 26 « HAZIRAN 2026

USKUDAR UNIVERSITESI KARIYER MERKEZi DAIRE BASKANLIGI DERGISI



%m;ﬁzg;;\esi
28 YILLIK KOKLU BIRIKIM,
GUNCEL BILIMLE HIZMETINIZDEYIZ!

( Genel Hastane Imkanlari, SSK, TSS ve Ozel Saglik Sigorta Anlasmalari )

Beyin, Sinir ve Omurilik Cerrahisi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Genel Cerrahi Yy ', - ”._?;,. Y 5 Enfeksiyon Hastaliklari
Cocuk Nerolojisi / s ;:;.7' AU\ ic HastaUktan (Dahitiye)
. // -‘ » :
Gastroenteroloji L3 r Genel Yogun Bakim
Ortopedi ve Travmatoloji 5 = A8  Ameliyathaneler

NPAMATEM Bagimulik Merkezi Eriskin Psikiyatri

Cocuk-Ergen Psikiyatrisi — Noroloji
Kulak Burun Bogaz Kardiyoloji
’./" ___’_~\ S S y /,.
Y | N =
e 4 = // N\
= i — / / Z - - ~
OEEANO 4 7 % =
& —
NP S
wHE :
0 3 3 Distani 0




*@" USKUDAR Dis
% HASTANESI
“GULUMSETEN KALITE” ¢

USKUDAR UNIVERSITESI
DiS HASTANESI

UZMAN KADROSU iLE
HIZMETINIZDE!

Her yasta saglikla glilimsemeniz icin
Uskiidar Universitesi Dis Hekimligi
Fakiltesi akademik uzman kadromuzla
daima yaninizdayiz.

SGK
ANLASMALI
HASTANE

OGRENCI
KLINiKLERINDE
FARKSIZ
TEDAVI

L 0216 633 25 25 @ ® L Uskudar Universitesi Dis Hastanesi

® bilgiQuskudardishastanesi.com uskudardishastanesi.com



